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Acrónimos 

AGEXPORT  Asociación Guatemalteca de Exportadores 

AGREQUIMA Asociación del Gremio Químico Agrícola 

BPA´s  Buenas Prácticas Agrícolas 

EE  Encadenamientos Empresariales 

FIDA  Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola 

GABAS  Guías Alimentarias Basadas en Alimentos para Guatemala 

GTI Grupo Técnico de INCAP 

HIVOS  Instituto Humanista de Cooperación al Desarrollo 

IICA  Instituto Interamericano  de Cooperación para la Agricultura 

INACOP Instituto Nacional de Cooperativas 

INCAP  Instituto Nutricional de Centroamérica y Panamá 

MAGA  Ministerio de Agricultura Ganadería y Alimentación 

MIPYMES Micro, pequeñas y medianas empresas  

M & E Monitoreo y Evaluación 

ORCAFI Red de Organizaciones de Café en el Ixil 

PEE Programa de Encadenamientos Empresariales 

ADINA Asociación de Desarrollo Integral Nueva Alianza 

PCSAN-G Promotora Comunitaria en SAN y Género 

PYME´s Pequeñas y Medianas Empresas 

SAN Seguridad Alimentaria y Nutricional 

SESAN  Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional 

USAID  Agencia de Los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

VVG Vital Voices Guatemala  

  



5 
 

  

  
Índice 

I. Introducción ........................................................................................................................... 7 

II. Objetivos y alcances del proyecto .......................................................................................... 9 

III. Coordinación con miembros del consorcio RVCP ................................................................ 10 

Alianzas institucionales públicas, privadas y cooperación internacional .......................................... 11 

IV. Avances de resultados en la Ejecución ................................................................................. 12 

COMPONENTE 1: Mejorar la Competitividad de las cadenas de valor.............................................12 

COMPONENTE 2. Expandir la participación en las cadenas de valor rurales...................................20 

COMPONENTE 3. Mejorar la productividad agrícola........................................................................29 

COMPONENTE 4: Expandir mercados y comercialización a través de la innovación del Sector 

Privado.................................................................................................................................33 

COMPONENTE 5:  Incrementar la productividad de cultivos para autoconsumo y mejorar la 

utilización de los alimentos.................................................................................................34 

COMPONENTE 6:  Mejorar la competitividad de las cadenas de valor de Artesanías.................42 

V. Ejes transversales:...............................................................................................................50 

Sostenibilidad Ambiental..................................................................................................................50 

Servicios Financieros Rurales............................................................................................................56 

Promoción de la Equidad de Género................................................................................................58 

Eje de Identidad Cultural (Sotzil)......................................................................................................65 

d) Monitoreo y Evaluación ....................................................................................................... 68 

e) Comunicación ....................................................................................................................... 69 

f) Ejecución Total de octubre 2014 a septiembre 2015........................................................... 77 

Anexo 1. Ejecución Presupuestaria..................................................................................................79 

Anexo 2    Tabla de alianzas estratégicas del RVCP..........................................................................85 

Anexo 3   Beneficiarios y Municipios de ubicación de los encadenamientos del Proyecto RVCP....89 

Anexo  4.  Documentos del FY2015 en plataforma clearinghouse de USAID...................................90 

Anexo 5:  Historias de éxito..............................................................................................................90 

 



6 
 

Índice de Cuadros  

Cuadro No. 1:   Mipymes del Componente 1 beneficiadas con asistencia técnica ........................... 12 

Cuadro No. 2: Hogares rurales beneficiados con Asistencia Técnica y Servicios de Desarrollo 

Empresarial –SDE- ............................................................................................................................. 14 

Cuadro No. 3: Número de productores por sexo y municipio donde operan las Mipymes del C-1 

RVCP................................. ................................................................................................................. 15 

Cuadro No. 4: Mipymes Asociativas que mejoran la utilización de insumos, tecnología y 

servicios..................... ........................................................................................................................ 16 

Cuadro No. 5: Volumen de producción comercializado en quintales. .............................................. 16 

Cuadro No. 6: Ventas de hortalizas y café realizadas en el FY 2015 ................................................. 17 

Cuadro No. 7: Márgenes de ganancia en café y horticultura hogares rurales pobres ..................... 18 

Cuadro No. 8: Generación de Empleo para Hogares Rurales Pobres ............................................... 19 

Cuadro No. 9: Hogares que participan en la actividad productiva ................................................... 21 

Cuadro No. 10: Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio Componente 2 ............................ 21 

Cuadro No. 11: Hogares que Recibieron Servicios de Desarrollo Empresarial y Asistencia Técnica 22 

Cuadro No. 12: Eventos y productores capacitados ......................................................................... 22 

Cuadro No. 13: Hogares que recibieron asistencia técnica en diferentes temas ............................. 23 

Cuadro No. 14: Encadenamientos legalizados .................................................................................. 23 

Cuadro No. 15: Hogares transferidos del componente 2 al componente 1 del RVCP ...................... 24 

Cuadro No. 16: Empleos generados en el componente 2 del RVCP ................................................. 25 

Cuadro No. 17: Hogares con acceso a nuevas tecnologías de producción ....................................... 26 

Cuadro No. 18: Volumen de producción en quintales componente 2 del RVCP .............................. 27 

Cuadro No. 19: Ventas en US$ componente 2 del RVCP .................................................................. 28 

Cuadro No. 20 Hogares capacitados en el tema manejo post cosecha y crianza de aves, animales 39 

Cuadro No.21 de Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio atendido Componente 6 ......... 43 

Cuadro No. 22  Ventas U$ de productos artesanales ....................................................................... 44 

Cuadro No 23: Número de colecciones y productos nuevos diseñados ........................................... 48 

Cuadro No. 24 Hogares beneficiados por el componente 6 RVCP.................................................... 50 

Cuadro No. 25  Mujeres ocupando puestos de liderazgo ................................................................. 59 

Cuadro: Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio Proyecto RVCP ....................................... 89 

 



7 
 

 

 

INFORME ANUAL OCTUBRE 2014 A SEPTIEMBRE 2015 

 

PROYECTO CADENAS DE VALOR RURALES 

I. Introducción 

 

El presente informe contiene los principales avances de resultados que el Proyecto Cadenas de 

Valor Rurales  (–RVCP- por sus siglas en inglés) alcanzó durante el período el FY2015 que 

comprende el período de octubre 2014 a septiembre 2015. Este proyecto lo ejecuta la Asociación 

Guatemalteca de Exportadores –AGEXPORT- en el marco del consorcio que está conformado por 

Save the Children, Instituto de Nutrición de Centroamérica y Panamá –INCAP-, Vital Voices 

Guatemala, Asociación Sotzi´l y el Instituto Interamericano de Cooperación para la 

Agricultura –IICA-.  

A continuación presentamos los avances del Informe Anual FY2015 del Proyecto Cadenas de 

Valor Rurales USAID AGEXPORT. En lo referente a la selección de cadenas, en el período se 

incluyó a un total de 76 nuevos encadenamientos (32 cadenas de hortalizas, 2 de café, 5 frutícolas, 

16 de cardamomo y 21 artesanales). 

Con la incorporación de las nuevas cadenas, el proyecto acumuló un total de 153 

encadenamientos empresariales, de las cuales 92 se dedican a las actividades de producción 

hortícola, 9 a la caficultura, 5 a la producción frutícola, 16 a la producción de cardamomo y 31 a las 

actividades artesanales. El total de hogares beneficiados hasta el momento asciende a 12,218, de 

los cuales el 35% son mujeres. 

En el presente período el RVCP enfrentó una serie de efectos negativos, derivados de varios 

fenómenos provocados por el cambio climático (sequía prolongada, lluvias excesivas), así como la 

aparición de plagas y enfermedades. Un ejemplo visible es el impacto de los efectos que la roya 

generó en la vida de los caficultores de la Región Ixil, el impacto fue notorio con los productores de 

los municipios de Nebaj, Chajul y Cotzal, Departamento del Quiché, quienes observaron y 

percibieron durante el presente periodo los efectos económicos, sociales y ambientales que la 

problemática de la roya generó en su principal actividad productiva.  

En esta región el RVCP ha logrado promover y consolidar una alianza para la coordinación técnica 

y organizativa de las 8 principales organizaciones de productores de café de la Región Ixil, 7 

MIPYMES dedicadas a la producción de café generaron un plan estratégico que permitió 

establecer medidas preventivas y afrontar la problemática logrando un trabajo articulado de cara a 

reducir los impactos, se ha trabajado intensamente en fortalecer la capacidad de los productores y 

sus organizaciones a través de planes especializados de asistencia técnica y capacitación.  

Las cadenas de tipo hortícola, caficultura y artesanías alcanzaron una comercialización durante el 

periodo FY2015 equivalente a US$ 5,695,882, lo que equivale a  un total de 142,567 quintales 
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hortalizas y café, así como  un total de 856 productos artesanales de diverso tipo, comercializados 

a diferentes mercados internacionales y nacionales. 

De manera acumulativa, el proyecto ha favorecido la comercialización de productos por un valor de 

US$ 13,541,919.00, lo que representa un alcance de la meta del 59%.  

En cuanto a empleos se refiere, durante el período del año fiscal 2015 se logró la generación de un 

total de 2,712 empleos, como producto de las actividades agrícolas y artesanales impulsadas por 

los Componentes 1, 2 y 6 del proyecto. El aporte de empleos de este período permitió al proyecto 

acumular durante el tiempo que lleva de ejecutarse un total de 4,359 empleos de 5,424 que es la 

meta, lo que representa una alcance del 80% de la meta. 

En el Componente 1 un total de 6,927 productores de hortalizas y café se beneficiaron 

directamente de las capacitaciones que el proyecto realiza, desarrollando habilidades para el 

mejoramiento de la calidad de cultivo, fertilización y planes de manejo, implementación de buenas 

prácticas agrícolas, prácticas de adaptación ambiental, manejo integrado de plagas, que permiten 

a los agricultores incrementar rendimientos, mejorar su productividad y competitividad.   

En el tema de la gestión empresarial se ha logrado avanzar para que 49 MIPYMES se beneficien 

de los servicios de capacitación empresarial, facilitada a los directivos y personal contratado de las 

agrupaciones, quienes han avanzado en la implementación de sistemas de control administrativos. 

Los agricultores por su parte están mejorando sus controles individuales para reportar la 

producción y venta de su producto.  

Mientras tanto, el Componente 2 ha logrado capacitar en mejoramiento de la producción agrícola y 

el acceso a tecnología para mejorar la productividad a un total de 2,163 productores (1318 

hombres y 845 mujeres). Se han impartido conocimientos en el manejo agronómico del cultivo de 

arveja, col de brúcelas y papa. Se ha realizado la construcción de camas bilógicas, construcción de 

estructuras de conservación de suelo, equipos básicos de protección en el uso de pesticidas y 

centros de recolección de envases de pesticidas,  

En el componente 3, se ha promovido y apoyado la certificación de buenas prácticas agrícolas en 

12 encadenamientos. Se avanzó en la implementación de áreas con alguna práctica agrícola 

acumulando un total de 458 durante el año y se establecieron 45.5 hectáreas con riego por goteo.  

En cuanto al Componente 4, como se menciona en su apartado específico, se está a la espera de 

tomar la decisión de realizar la ejecución de dicho componente, tomando en cuenta que no hay 

condiciones de viabilidad para impulsar los proyectos comprometidos. 

En el tema de Seguridad alimentaria y Nutricional del componente 5 ejecutado por Save The 

Children y El Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá  (INCAP) se promovió la 

capacitación de las familias para el aprovechamiento de alimentos nutritivos atendiendo a 2,896 

familias.  

Las actividades de capacitación en SAN han logrado promover buenas prácticas de alimentación 

en un total de 2,417 hogares (Save The Children 1,469 hogares e INCAP 936 hogares. 

En el caso específico de INCAP, se finalizaron 27 diagnósticos comunitarios con las cadenas del 

componente 1 y se avanzó con 6 del componente 6. También realizaron capacitaciones a un total 
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Aumentar el crecimiento económico sostenible impulsado por el acceso a mercados a través de 

las cadenas de valor en las zonas rurales como medio de reducir de manera sostenible la pobreza 

rural y la desnutrición, alcanzando el objetivo global de la Iniciativa de Alimentos para el Futuro 

(FTF) del Gobierno de los Estados Unidos que es “disminuir sosteniblemente la pobreza y el 

hambre a nivel global. 

. 

de 21 promotoras, 1 promotor y 3 supervisoras departamentales, impartiendo conocimientos en el 

tema de salud, higiene, nutrición y monitoreo y vigilancia nutricional. 

En el componente 6 se diseñaron un total de 856 nuevos productos y un total de 44 colecciones, 

además se comercializó un total de US$ 245,258 en ventas y se generaron un total de 1,310 

empleos que para el caso particular de artesanías, se considera al número de productoras y 

productores que se emplearon en la elaboración de productos artesanales.  

En el eje de género se debe destacar que Vital Voices ha avanzado en la identificación de las 

mujeres con potencial de liderazgo acumulando un total de 221 líderes a quienes se inició a 

fortalecer sus conocimientos a través de eventos de sensibilización y capacitación. Adicionalmente 

en este año se capacitó y se brindó acompañamiento en temas de género a 97 mujeres que 

ocupan puestos de liderazgo dentro de las juntas directivas.  

 

Estamos buscando permanentemente alianzas con los Proyectos de WHIP, con las instituciones 

públicas y privadas que puedan aportar a fortalecer las iniciativas del RVCP. Exploramos las 

posibilidades de innovar en temas como infraestructura productiva con apoyo de sector privado así 

como incidir en los tomadores de decisión públicos y privados para llevar inversiones a las zonas 

del RVCP. 

II. Objetivos y alcances del proyecto 

 
 

 
Objetivo General del Proyecto.  
 
Aumentar el crecimiento económico sostenible impulsado por el acceso a mercados a través de las 
cadenas de valor en las zonas rurales como medio de reducir de manera sostenible la pobreza 
rural y la desnutrición. 
 
Objetivos estratégicos: 
 

1. Mejorar la competitividad y productividad de las cadenas de valor aumentando la 
participación familiar.  
 

2. Mejorar la productividad doméstica para aumentar ingresos y disponibilidad de alimentos. 
 

Objetivos específicos:  
 
Los objetivos específicos tienen relación directa con los componentes de implementación del 
Proyecto y en su conjunto comprenden los siguientes:   
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1. Mejorar la competitividad y ampliar las capacidades en MIPYMES asociativas 

seleccionadas mediante asistencia técnica especializada para aumentar la capacidad y 

acceso al mercado gestión de la producción. 

2. Ampliar la producción hortícola y de café y el modelo de ventas en beneficio de los hogares 

rurales pobres. 

3. Mejorar la productividad agrícola mediante el acceso a nuevas tecnologías para la 

innovación, la mitigación y la adaptación al cambio climático, Buenas Prácticas Agrícolas, 

certificaciones demandadas por el mercado que mejoran la competitividad de las 

MIPYMES asociativas. 

4. Desarrollar un proyecto para expandir la producción y comercialización de cultivos 

hortícolas, con la participación directa de la Cooperativa 4 Pinos para la comercialización 

de estos productos en alianza con la Federación de cooperativas en Quiché. 

5. Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales para el consumo 

doméstico y mejorar la utilización de los mismos. 

6. Fortalecer la participación de las mujeres en las cadenas de valor de artesanía y aumentar 

la productividad y competitividad de la MIPYMES que producen artesanías. 

III. Coordinación con miembros del consorcio RVCP 
 

Comité Coordinador Central.  Durante el presente período AGEXPORT, quien tuvo a su cargo la 

dirección del Comité Central del WHIP durante un año, finalizó su período por el cual fue electo, 

presentando su informe de resultados y actividades realizadas durante su gestión. 

 

Entre las actividades promovidas en el Comité Central están las siguientes: 

 

 Organizó y coordinó de espacios de diálogo y discusión entre las organizaciones 

integrantes del WHIP. 

 Facilito la organización y conformación de los Comités Departamentales de Quiché y 

Quetzaltenango. 

 Dar seguimiento al funcionamiento de las actividades de los comités departamentales 

 Se desarrollaron propuestas para mejorar las intervenciones en la zona 

 Se facilitaron espacios de interlocución con autoridades locales principalmente en el 

departamento de Quiché. 

 

Actualmente AGEXPORT continúa participando activamente en los espacios de coordinación del 

WHIP, presentando propuestas para mejorar las coordinaciones en campo con las distintas 

instituciones 

 

 

 

Comité Coordinador Departamental. En los comités departamentales la participación de 

AGEXPORT mantuvo su nivel de protagonismo y propuesta, de esa cuenta lidero durante u año el 

Comité de Quiché.  
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Entre los resultados alcanzados se puede mencionar las coordinaciones realizadas con entidades 

del WHIP Quiché, logrando con mucho éxito desarrollar acciones conjuntas y coordinadas en 

algunas comunidades como lo fue el caso de la aldea de Xix, del municipio de Chajul, Quiché. 

 

Cabe mencionar que se continúa participando proactivamente en las reuniones convocadas para 
los comités departamentales. 

 
Alianzas institucionales públicas, privadas y cooperación internacional  

 
AGEXPORT y los líderes del consorcio RVCP trabajan permanentemente en la gestión de alianzas 

estratégicas públicas y privadas buscando gestionar recursos y apoyos complementarios para 

lograr los resultados y apoyar la gestión del desarrollo local y de los encadenamientos 

empresariales. 

 

Buscamos permanentemente alianzas con el Sector Público sin embargo nos hemos encontrado 

con una crisis permanente de la institucionalidad pública relacionada, y es pública la crisis de 

corrupción y debilidad de las instituciones que no invierten en el Altiplano Occidental y no propician 

la facilitación del acceso a Sector privado u otras inversiones que transformen el drama estructural 

de la pobreza en el Altiplano Occidental. 

 

Proyecto Mas Frijol: Se ha mantenido la alianza que se inició el año anterior, de esa cuenta en 

este año se sostuvieron nuevas reuniones para continuar apoyando a los productores de los 

encadenamientos del proyecto RVCP.AGEXPORT. Se espera beneficiar a por lo menos 3,000 

familias adicionales a las beneficiadas en el año anterior (3000), con ello se fortalecer el acceso a 

los alimentos y se dará un aporte importante a la seguridad alimentaria  de las familias que 

presentan mayor vulnerabilidad dentro de las cadenas. 

 

CLUSA: a través de esta alianza el proyecto RVCP espera complementar acciones en el marco de 

la seguridad alimentaria, de esa cuenta se tienen acuerdos iniciales para que CLUSA beneficie a 

los productores con la dotación de aves, las cuales se trabajarían bajo el enfoque de capital 

semilla. Facilitar el acceso de proteína animal complementaria la dieta nutricional de las familias del 

RVCP. 

 

OIKOCREDIT: esta fue una alianza iniciada el año anterior, sin embargo, por el buen trabajo 

realizado y los resultados obtenidos, la empresa amplio por un año más el trabajo con 

AGEXPORT. En esta fase se concluirá el fortalecimiento empresarial de cuatro encadenamientos, 

a los cuales se les estará brindando asesoría y capacitación para finalizar el mejoramiento de sus 

procesos empresariales.  

 

 

 

En el ANEXO 2 presentamos el cuadro de Alianzas Estratégicas del RVCP y su situación. 
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IV. Avances de resultados en la Ejecución 
 

COMPONENTE 1: Mejorar la Competitividad de las cadenas de valor 

 

 

Líder del C1:  AGEXPORT 

 

Objetivo Estratégico:  Mejorar la competitividad y expandir las capacidades de las MIPYMES 

rurales asociativas a través de asistencia técnica especializada que incremente sus capacidades 

productivas y su gestión de acceso a mercados. 

 

 

Resultado 1: Aumento en la disponibilidad y uso de asistencia técnica y BDS por PYMES 

asociativas en toda la cadena de valor. 

 

Meta Global 1.1: 60 Mipymes asociativas (45 de horticultura y 15 de café) con acceso a asistencia 

técnica y BDS. 

 

Avances de la meta 

 

 En el presente período se logró la incorporación de 29 nuevos encadenamientos agrícolas, 

de los cuales 22 son de organizaciones de productores de hortalizas, 1 es de productores 

de café, 1 de productores de frutales y 5 de cardamomo.  Con la incorporación de estos 

nuevos grupos se alcanza el 100% de la meta establecida para el período total del 

proyecto, en cuanto a número de encadenamientos atendidos se refiere.   

 

 

 

 

 

 

Cuadro No. 1:   Mipymes del Componente 1 beneficiadas con asistencia técnica 
 

Indicadores 
RVCP 

Meta  
Global 
RVCP 

 
Avance al 
FY 2014 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
T-3 

Avance 
T-4 

TOTAL 
FY 15 

Acumulado 
Global   
RVCP 

MIPYMES 
asociativas 
reciben 
asistencia 
técnica en la 
producción 
agrícola. 

60 

 
 
 

31 
0 14 10 5 29 60 
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MIPYMES 
asociativa 
reciben 
Servicios de 
Desarrollo 
Empresarial 
(SDE) 

60 

 
 
 

31 0 14 10 5 29 60 

 

 El 100% de las MIPYMES asociativas reciben asistencia técnica en la producción agrícola, 
a través de la cual han mejorado su productividad en 10%. El proyecto cuenta con un 
equipo de campo encargado de prestar los servicios técnicos conformado por 33 técnicos 
especializados y 73 promotores agrícolas que desarrollan capacitaciones y brindan 
acompañamiento técnico especializado con el objetivo de aumentar la productividad y 
elevar la competitividad de las Mipymes atendidas.  Estas organizaciones se encuentran 
ubicadas en 12 municipios de 3 departamentos del Altiplano Occidental, tal como se 
muestra en la gráfica 1.   

 

Gráfica No. 1: Ubicación de las Mipymes del C-1 

 Las 29 MIPYMES incorporadas en el año, han sido capacitadas y se les ha transferido 

conocimientos para el uso de herramientas administrativas y contables, mejorando  sus 

registros y controles de producción y comercialización, lo cual favorece la gobernabilidad 

mejorando los mecanismos de rendición de cuentas a los socios de las organizaciones. 

 Un total de 145 directivos de las MIPYMES incorporadas han desarrollado habilidades de 

gestión, lo que les ha permitido contactar y mantener el vínculo comercial con las 

empresas compradoras de hortalizas para exportación. 



14 
 

 26 Mipymes incorporadas en el FY15 cuentan con imagen y materiales promocionales 
como parte del fortalecimiento organizacional y comercial que se brinda a las cadenas de 
valor.  Contar con imagen propia y materiales promocionales adecuados permite aumentar 
el sentido de pertenencia de los socios hacia su organización, así como también, facilita las 
relaciones comerciales formales de las mismas con sus compradores.  

 

 5 organizaciones atendidas fueron constituidas legalmente, lo que les permitirá operar 

formalmente, constituyendo esta una característica que favorece el establecimiento de 

relaciones comerciales de largo plazo.  

 Se implementaron 3 centros de inocuidad en igual número de organizaciones para facilitar 
los procesos de recepción, pre clasificación e inocuidad de las hortalizas, lo cual facilita 
que las organizaciones se mantengan en el mercado con productos de calidad. Así mismo, 
esta infraestructura incrementa el valor patrimonial de las organizaciones. 

 Se realizó una consultoría a través de la cual se desarrolló un plan de reingeniería de la 

Asociación Chajulense, con el cual se busca mejorar aspectos organizativos, 

administrativos, productivos y comerciales de la asociación. La propuesta de reingeniería 

ha sido socializada con los miembros de la junta directiva de la asociación, los cuales han 

manifestado su total anuencia a ponerla en práctica. Además, esta propuesta de 

reingeniería contempla la conformación de un comité técnico integrado por representantes 

de las diferentes entidades que brindan apoyo a la Asociación Chajulense, con el fin de ser 

los garantes de que esta propuesta se implemente efectivamente en la organización, la 

cual será conformada en las próximas semanas.       

 45.5 hectáreas de riego, en 14 organizaciones, han sido reconvertidas de aspersión a 
goteo, permitiendo un aumento en la productividad del 10%-12%, y optimizado el uso del 
recurso hídrico al ahorrar 30% de agua usada en sistemas de riego por aspersión.  

 

 

Meta Global 1.2: 6,930 hogares rurales beneficiados de la asistencia técnica y de desarrollo 

empresarial. 

 

Avances de la meta 

 

 En el FY15 se han atendido 2,481 nuevos hogares, los cuales se benefician de servicios de 
asistencia técnica y de desarrollo empresarial. De manera acumulada, durante el tiempo 
transcurrido del proyecto se ha llegado a apoyar a 6,888 hogares, lo cual representa un 
alcance del 99% de la meta establecida para el período total de ejecución del RVCP.  

 

Cuadro No. 2: Hogares rurales beneficiados con Asistencia Técnica y Servicios de 
Desarrollo Empresarial –SDE- 
 

Indicadores RVCP 
Meta  

Global 
RVCP 

 
Avance 

al FY 
14 

Avance 
T1  

 
Avance 

T2 
 

Avance 
T3  

Avance 
T4  

TOTAL 
FY 15 

Acumulado 
Global    
RVCP 

 

Hogares rurales se 
beneficiaron de la 
asistencia técnica y SDE 

6,930 
 

4,407 
 

873 439 497 672 2,481 
 

6,888 
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 Globalmente este indicador ha sido superado, debido a que hasta el momento se atienden 

7,708 hogares o productores vinculados a los 60 encadenamientos productivos apoyados. 

De este total, 1,681 mujeres son socias de las organizaciones de productores, lo que 

representa que la membresía de las organizaciones tiene una participación femenina del 

22%.  La totalidad de las familias son atendidas con asistencia técnica especializada 

brindada por el equipo de técnicos y promotores, la cual busca incrementar los ingresos de 

las familias y hacerlo de manera sostenible, por lo que ha sido importante el impulso y 

fomento ambientalmente adecuadas, así como también el fomento de igualdad entre 

mujeres y hombres.  

 

Cuadro No. 3: Número de productores por sexo y municipio donde operan las Mipymes del 
C-1 RVCP. 

 

Departamento No. 
  Socios a atender % de 

Mujeres Municipios H M T  

Quetzaltenango 
1 San Juan Ostuncalco  166 37 203 18% 

2 Concepción Chiquirichapa  91 9 100  9% 

Quiché 

3 Santa Maria Cunen  495 187 682 27% 

4 Santa Maria Nebaj  906 419 1,325 32% 

5 Sacapulas 689 156 845 18% 

6 San Miguel Uspantan 1,016 285 1,301 22% 

7 San Gaspar Chajul  1,552 282 1,834 15% 

8 San Juan Cotzal  241 19 260  7% 

9 Zacualpa   228 42 270 16% 

10 Chichicastenango  388 96 484 20% 

Totonicapán 
11 Momostenango  96 60 156 38% 

12 Santa Lucia La Reforma  159 89 248 36% 

Total 6,027 1,681 7,708 22% 

 

 

Resultado 2: Disponibilidad aumentada de insumos de producción agrícola, tecnología y 

servicios por las PYMES asociativas 

 

Meta Global 2.1: 60 MIPYMES asociativas (45 de horticultura y 15 de café) con aumento en la 

disponibilidad de insumos de producción agrícola, tecnología y servicios. 

 

Avances de la meta 

 

 De las 29 cadenas incorporadas en el FY15, 24 de ellas han sido apoyadas con servicios 

de capacitación y recursos que contribuyen a mejorar la producción agrícola en términos 

de productividad y sostenibilidad ambiental de las actividades agrícolas que desarrollan.   
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 Los recursos invertidos en el aumento de la disponibilidad de insumos, tecnología y 

servicios han sido orientados a la implementación de buenas prácticas agrícolas (trajes de 

protección, bombas de fumigación, trampas amarillas, sistemas de riego por goteo, malla 

para el cercado de parcelas, rotulación de áreas de trabajo, establecimiento de jaulas para 

recolectar envases vacíos de químicos), establecimiento de sitios demostrativos con 

prácticas o técnicas que mejoran la productividad, parcelas demostrativas de adaptación al 

CC, semilla mejorada de frijol y maíz, construcción de BIOFABRICAS para la elaboración 

de biofermentos que tienen propiedades nutricionales y de control de enfermedades (roya), 

conservación de suelo y agua (curvas a nivel, terrazas, barreras vivas), tratamiento de  

aguas mieles en la producción de café, Manejo Integrado de Plagas (MIP), Impulso del uso 

de riego por goteo, riego de baja presión para huertos familiares.  

 

Cuadro No. 4: Mipymes Asociativas que mejoran la utilización de insumos, tecnología y 
servicios. 
 

Indicadores RVCP 
Meta  

Global 
RVCP 

Avance 
al FY 14 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
T-3 

Avance 
 T-4 

TOTAL 
FY 15 

Acumulado 
Global  
RVCP 

 
MIPYMES 
asociativas mejoran 
la utilización de 
insumos, tecnología 
y servicios. 

60 31 0 7 7 10 24 55 

 

 El RVCP durante la vida del proyecto ha aumentado el acceso a insumos y recursos para 

la producción a 55 Mipymes, las cuales presentan avances significativos en la 

productividad de sus cultivos, en el mejoramiento de la calidad e inocuidad, así como en su 

capacidad de gestión para el acceso a mercados de exportación.   

 Un total de 55 encadenamientos dedicados a la producción de 9 cultivos (ejote francés, 

arveja dulce, arveja china, arveja en grano, café orgánico, café convencional, haba, papa y 

cebolla) han tenido acceso y han adquirido conocimientos para implementar técnicas y 

tecnologías que han permitido el aumento de la productividad. 

 

Resultado 3: Valor generado y volumen de ventas de productos hortícolas y de café  por 

PYMES asociativas. 

 

Meta Global 3.1: 351,710 quintales de horticultura y café.   

 
Avances de la meta 
 

 Durante el año 2015, los encadenamientos del componente 1 lograron tener una 
producción global de 65,164 quintales, de los cuales 55,981 quintales son de hortaliza y 
9,183 de café pergamino seco. La producción en quintales acumulada por el proyecto 
alcanza un 54% de avance con respecto a la meta global. 

 
 
Cuadro No. 5: Volumen de producción comercializado en quintales. 
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Indicadores 
RVCP 

Meta  
Global 
RVCP 

Avance 
al FY14 

Avance  
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
 T-3 

Avance 
T-4 

TOTAL 
FY-15  

Acumulado 
Global C-1    

RVCP 
 

Producción de 
café 

26,100 21,498 0 3,256 1,388 4,539 9,183 
 

30,681 
 

Producción de 
Hortaliza 

325,610 103,963 10,878 11,555 28,461 5,087 55,981 
 

159,943 
 

Total de 
producción 

351,710 125,460 10,878 14,811 29,849 9,626 65,164 
 

190,624 
 

 
 

 Por medio de la asistencia técnica y acompañamiento que el equipo técnico del proyecto 
realiza, se ha logrado paulatinamente recuperar la producción de café, siendo importante 
mencionar que  los productores han realizado aplicaciones de sulfocalcico para control de 
la roya, poda, manejo de sombra en las plantaciones, deshije, entre otras acciones que 
han sido promovidas, logrando que la producción sea entre 20% y 25% mayor que los 
productores que no reciben asistencia técnica. 

 Como una medida de recuperación de ingresos provenientes del café se promovió la 
renovación de 17 hectáreas de café, lo cual significará pasar de una productividad actual 
de 7 qq de café pergamino seco por hectárea, a 23 qq por hectárea. Para la renovación de 
los cafetales se utilizaron los híbridos Sarchimor y Catimor que son resistentes a la roya;  y 
también se usó la variedad Caturra que es una variedad que proporciona mejor calidad en 
la taza y que bien manejado puede. 

 

Meta Global 3.2: Ventas generadas por US$ 18,113,784 en horticultura y café acumulativas 

durante la duración del proyecto.   

 

Avances de la meta 

 

 La comercialización de productos agrícolas realizada durante el año 2015 asciende a                       

US$ 3,728,107, de los cuales se lograron ventas en café por un monto de $ 1,327,346 y en 

hortalizas un total de $ 2,400,761.  El acumulado porcentual de cumplimiento de la meta es 

de 59%.  

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro No. 6: Ventas de hortalizas y café realizadas en el FY 2015  

 

Indicadores 
RVCP 

Meta  Global 
RVCP 

Avance al 
FY-14 

Avance    
T-1 

Avance 
T-2 

Avance T-3 
Avance 

T-4 
TOTAL FY 

-15 

Acumulado 
Global    
RVCP 

Ventas de 
Café 

$3,915,000 $2,958,224 $0 $440,070 $229,834 657,441 $1,327,346 $4,285,569 
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Ventas de 
Hortaliza 

$14,198,784 $3,981,015 $322,244 $520,077 $1,222,691 $335,750 $2,400,761 $6,381,777 

Total de 
ventas 

$18,113,784 $6,939,239 $322,244 $960,147 $1,452,525 $993,191 $3,728,107 $10,667,346 

 
 

 Las 29 MIPYMES del componente 1 incorporadas en el presente año, cuentan con 
opciones de mercado para la comercialización de sus productos. A nivel general con el 
100% de las mipymes se ha ido consolidando la relación comercial con las empresas 
compradoras, manteniendo hasta  el momento un trabajo continuo con Green Mouintain 
Coffee, Volcafe, Atlas Coffee importers, Cuatro Pinos, San Juan Agro-export, SIESA, 
UNIESPECIES, Frutesa, Alimentos Congelados, FEDECOCAGUA, GHORTEX y FECCEG. 

 

 Durante el presente período, 27 de las 29 mipymes incorporadas cuentan con  la 
contratación de asesorías para desarrollo de imagen empresarial, mientras que dos 
organizaciones pendientes, contarán con este apoyo en el próximo trimestre. Las 
organizaciones como parte de su imagen contarán con logo, marca, tarjetas de 
presentación, banner, etiquetas, empaques, hojas y sobres membretados, firmas 
electrónicas y carpetas institucionales, entre otros. 

 

 En el FY15 se tuvo participación en 4 ferias internacionales (SCAA, Agroencuentro de 
Honduras, Agroencuentro de Nicaragua y New Word Craft) a la cual asistieron 76 
productores y productoras. La participación en estas ferias promueve que los asistentes 
conozcan de mejor manera la competencia mundial que existe para los mismos productos, 
así como también los estándares de calidad que estos mercados demandan. Además, 163 
productores participaron en 3 ferias nacionales (2 Agroencuentros y Enlasarte), en los 
cuales las organizaciones realizan acercamientos directos con compradores y 
representantes de casas comerciales proveedoras de productos y servicios. 

 Luego de efectuar un análisis de las operaciones realizadas en el último año, con las 
cadenas de valor de café, hortalizas, cebolla y papa, se logró establecer los siguientes 
márgenes de ganancia.  

 
Cuadro No. 7: Márgenes de ganancia en café y horticultura hogares rurales pobres 
 

Indicadores 
RVCP  

Café Hortalizas Cebolla Papa 
Promedio  
general de 
hortaliza 

Ganancia Bruto 
en dólares 

$(1,132.31) $3,203.35 $7,092.23 $864.39 $2,976.33 

 

 

Resultado 4: Empleo generado para hogares rurales pobres 

Meta Global 4.1: 2,055 empleos generados que representan  534,219 jornales. 

Avances de la meta 

 

 Como resultado de actividades agrícolas en las cadenas de hortalizas y café atendidas por 

el componente 1, fueron generados un total de 1,139 empleos equivalentes a 293,800 

jornales, de los cuales se estima que 114 empleos han sido generados por la mano de 

obra femenina.  Con los datos obtenidos en el año, el proyecto ha logrado superar la meta 
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establecida, ya que a la fecha de este informe se han generado 2,554 empleos.   , por lo 

que se continuará fortaleciendo la labor agrícola de los productores para obtener nuevos 

empleos que serán acumulados como parte del aporte que se ha realizado hasta la fecha. 

Generar empleo en el área rural disminuirá la migración de los jefes de hogar tanto al 

interior como al exterior del país.  

 

Cuadro No. 8: Generación de Empleo para Hogares Rurales Pobres 
 

Indicadores 
RVCP 

Meta  
Global 
RVCP 

Avance 
al FY-14 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
T-3 

Avance 
T-4 

TOTAL 
FY-15 

Acumulado 
Global    
RVCP 

 

Empleos 
generados 

2,055 1,415 190 235 377 338 1,139 
 

2,554 
 

 

 

 Las actividades agrícolas que más generan empleo en las cadenas de valor son las 
relacionadas con la cosecha, tanto del café como de las hortalizas.   

 

 
Resultado 5: Ganancia bruta obtenida por producto de hortaliza y café  

 

Meta Global 5.1: 10% de ganancia bruta por producto de hortaliza y café. 

 

 Como resultado de la asistencia técnica, acompañamiento, inversión y mejoramiento de 
tecnología e insumos, por lo menos 45 encadenamientos han logrado consolidar sus 
operaciones productivas, aplicando nuevas técnicas, prácticas y alternativas que han 
contribuido a mejorar la productividad y margen de ganancia de los cultivos que producen 
en al menos 10%.   

 A pesar de los esfuerzos realizados para recuperar la producción de café y recuperar las 
plantaciones luego de la afección provocada por la roya, en este periodo se estima que el 
agricultor aún no logra obtener un margen de ganancia como en años anteriores. Los 
cafetales de los productores que reciben asistencia técnica del RVCP, han experimentado 
pérdidas en su productividad que oscilan entre 50%-75% atribuibles a la roya, sin embargo, 
los que no participan en estos programas tienen pérdidas mayores.  Además, en la 
presente cosecha, el precio internacional del café tuvo variaciones severas hacia la baja, lo 
que también ha disminuido los ingresos de las organizaciones y de los productores.     

 Sin embargo para el caso de las hortalizas la situación ha ido mejorando con respecto a los 

años anteriores, estimando que en promedio se ha logrado incrementar un 10% en el 

margen de ganancia, lo que equivale a un promedio de USD$275 por hectárea cultivada. 

Cabe mencionar que la producción de cebolla es la que presenta un mayor margen de 

ganancia seguido de hortaliza (ejote y arvejas), sin embargo, presenta dificultades para su 

comercialización, ya que si no se cuenta con riego, la producción sale en épocas de mucha 

oferta y poca demanda.   

 El incremento en el margen de ganancia de las hortalizas se debe en gran medida a varios 

factores, entre los que se mencionan los siguientes: Mejoramiento y aumento de 

rendimientos de producción por unidad de área, lo cual se ha logrado a través de la 

asistencia técnica, capacitaciones y acompañamiento que han permitido la disminución de 
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los porcentajes de rechazo y de producto dañado en campo, optimización de los costos de 

producción, etc. Además, factores como la formalidad de las relaciones comerciales con 

las  empresas y la utilización de algunas tecnologías y prácticas mejoradas de cultivo, han 

contribuido a elevar la productividad de los cultivos y en consecuencia los ingresos de las 

familias productoras.  

 
Principales obstáculos: 

 

 Ha sido difícil en el presente  año, llegar a la meta establecida de encadenamientos a 

atender, debido principalmente al número de productores que integran los grupos 

identificados, los cuales normalmente cuentan con menos de 50 productores. Esta 

dificultad se enfrentó especialmente en grupos de productores de cebolla y de cardamomo.  

Acciones para superar los obstáculos: 

 

 Se establecieron 2 estrategias territoriales, una para atender la cadena de la cebolla y la 

otra para apoyar la cadena de valor del cardamomo.  Estas estrategias son desarrolladas 

en alianza entre Agexport y Save the Children. Para el caso del cardamomo, se están  

atendiendo a 20 organizaciones, de las cuales 5 son formalmente constituidas y apoyadas 

directamente por Agexport (C1) y los restantes 15 encadenamientos son grupos de 

productores apoyados por Save the Children (C2) que se han unido con el interés de 

recibir asistencia técnica y comercializar de manera asociativa su producción.    

 

COMPONENTE 2. Expandir la participación en las cadenas de valor rurales 
 

 
Líder del C2: Save the Children 

 

Objetivo Estratégico:  Ampliar la producción hortícola, de café y el modelo de ventas en 

beneficio de los hogares rurales pobres. 

 

Objetivos del Componente: Mejorar la competitividad y ampliar las capacidades en MIPYMES 

asociativas seleccionadas mediante asistencia técnica especializada para aumentar la capacidad 

y acceso al mercado gestión de la producción. 

 

Resultado 1: Ampliación de la participación de los hogares rurales  incluyendo mujeres 

en las PYMES asociativas rurales. 

 

Meta Global 1.1: 3,910 hogares rurales pobres participaron directamente en la actividad 

de la productividad de las MIPYME asociativas rurales (70% hombres y 30% mujeres). 

 

Avances de la meta: 

 Durante el año FY15, en el componente 2 se incorporaron 1,161 nuevas familias de 
productores asociados a 26 agrupaciones de la tipología B y C. Con la incorporación de 
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estos nuevos hogares se logra acumular 2,826 familias, lo cual corresponde a un 72% de 
avance en la meta global de hogares atendidos la cual estaba establecida en 3,910. Del 
total de hogares o productores apoyados, el 39% son mujeres asociadas directamente a 
los encadenamientos. 
 

 Con respecto al número de mipymes incorporadas se ha superado el 100%, ya que la meta 
era 50 encadenamientos atendidos y hasta el momento se han incorporado al trabajo 62 
encadenamientos (124%). A la luz de lo anterior, se hará un esfuerzo importante por 
incorporar más familias o productores a los encadenamientos existentes, o aumentar la 
cobertura a otros encadenamientos que se identifiquen.   

 
Cuadro No. 9: Hogares que participan en la actividad productiva 
 

Indicadores RVCP 
Meta 

Global 
RVCP 

Avance  
al FY-14 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
T-3 

Avance 
T-4 

TOTAL
FY 15 

Acumulado 
Global 
RVCP 

Hogares participando 
en la actividad 
productiva 

 3,910 1,665 307 132 310 412 1,161 2,826 

 
 

 La distribución de encadenamientos y hogares atendidos en el marco del componente 2 
están ubicadas en 9 municipios de los tres departamentos del altiplano occidental, tal como 
se muestra en el siguiente cuadro: 

 
Cuadro No. 10: Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio Componente 2 
 

Departamentos No. Municipios 
Encadenamientos 

por municipio 

Socios a atender 
% de 

Mujeres H M T  

Quetzaltenango 
1 San Juan Ostuncalco  13 176 420 596 70% 

2 Concepción Chiquirichapa  5 88 210 298 70% 

Quiché 

3 Santa María Cunen  7 366 132 498 27% 

4 Santa María Nebaj  2 98 13 111 12% 

5 San Miguel Uspantán 22 530 185 715 26% 

6 San Gaspar Chajul  2 85 47 132 36% 

7 San Juan Cotzal  1 22 1 23 4% 

8 Zacualpa   4 180 37 217 17% 

9 Chichicastenango  6 183 53 236 22% 

Total     62 1,728 1,098 2,826 39% 
 
 

Meta Global 1.2: 7,820 hogares rurales pobres recibieron SDE y asistencia técnica (30% 

de las mujeres y 70% de hombres). 

 
Avances de la meta 
 

 Un total de 3,223 hogares recibieron durante el periodo, diferentes Servicios de Desarrollo 
Empresarial (capacitaciones, asesoría).  De forma acumulada se están apoyando 4,487 
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hogares de los 7,820 que se tienen como meta, lo cual significa un 57% de avance en el 
cumplimiento de la meta establecida.  
 

Cuadro No. 11: Hogares que Recibieron Servicios de Desarrollo Empresarial y Asistencia 
Técnica 
 

Indicadores 
RVCP 

Meta 
Global 
RVCP 

Avance al 
FY-14 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
T-3 

Avance 
T-4 

TOTAL  
FY -15 

Acumulado 
Global    
RVCP 

Hogares que 
recibieron 
SDE y 
asistencia 
técnica. 

7,820 1,264 426 538 964 1,295 3,223 4,487 

 
 

 Un total de 281 eventos de capacitación con el desarrollo de diferentes temas fueron 
impartidos con el objetivo de mejorar capacidades organizativas, empresariales y 
productivas con líderes y productores de los 62 encadenamientos que fueron atendidos por 
el componente 2. Entre los eventos y temas impartidos se identifican los siguientes:  

 
Cuadro No. 12: Eventos y productores capacitados  
 

Nombre del evento de capacitación. Eventos Total Hombres Mujeres 
% 

Mujeres 

Organización (Tipología y carácter de las 

organizaciones, Funciones de las juntas 
directivas y asociatividad)  

82 625 493 132 21% 

Administrativos (Contabilidad básica, análisis 

financieros, planes de inversión, 
comercialización y cadenas de valor, 
identificación de mercados y mezcla de la 
mercadotecnia). 

78 726 624 102 14% 

Comercialización: ( Imagen comercial, 

Requerimientos de mercado 
9 135 116 19 14% 

Fortalecimiento productivo agrícola: 

(Manejo pos cosecha de deciduos, Manejo 
agronómico del deciduos, Plagas y 
enfermedades de deciduos, Manejo seguro de 
plaguicidas, Conservación de suelos, Manejo 
Integrado de Plagas, Gestión ambiental , 
Buenas Prácticas Agrícolas , Agronomía de 
cultivos I, Conservación de suelos ) 

112 1738 1214 523 30% 

Total: 281 3223 2447 776 24% 

 
 

 Durante el año el total de productores que recibieron por lo menos una visita de asistencia 
técnica ascendió a 3,362. Se desarrollaron temas de organización, administración, 
producción, comercialización y financieros, la distribución de estos fueron de la siguiente 
madera. 
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Cuadro No. 13: Hogares que recibieron asistencia técnica en diferentes temas  

 

Asistencia técnica en temas. Total Hombres Mujeres 
% 

Mujeres 

Organización  253 147 106 42% 

Administrativos  284 172 112 39% 

Producción 2,363 1,730 638 27% 

Comercialización 350 309 41 12% 

Financieros 112 58 54 48% 

Total de visitas: 3,362 2,416 951 28% 

 

Resultado 2: Capacidad aumentada en procesos organizativos operativos y capacidad de 

gestión del grupo de productores. 

 

Meta Global 2.1: 22 nuevas MIPYMES asociativas aumentaron la capacidad organizativa, 

operativa y la capacidad de gestión. 

 
Avances de la meta 
 
 

 Durante el período que se reporta se apoyó la conformación y legalización de 4 
organizaciones que obtuvieron su personería jurídica como asociaciones de productores 
agrícolas, siendo estas:  

 
Cuadro No. 14: Encadenamientos legalizados 
 

No. Nombre Encadenamiento Departamento 

1 Asociación Agrícola Chiquirrichapa-ASODICC Quetzaltenango 

2 Asociación Nueva Misión Santa Clara ANUMISC Quiché 

3 Asociación de productores de Chitapol ASPROCHIT Quiché 

4 Asociación de Desarrollo y Defensa Indígena y Campesina-ASODDIC Quiché 

 

 

Meta Global 2.2: 28 Grupos de productores aumentaron la gestión organizativa, operativa 

y gestión del conocimiento. 

 

Avances de la meta: 

 42 grupos de tipología B y C fueron capacitados en temas organizativos y de gestión del 
conocimiento, a través de capacitaciones y asistencia técnica, sin embargo,  aún requieren 
de un proceso especializado para elevar su funcionamiento, mejorar sus procesos de 
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producción y sobre todo del fortalecimiento a las actividades administrativas y 
empresariales. 

 

 De los grupos atendidos por el componente 2, se llevó a cabo en el presente año la 
transferencia a AGEXPORT de 9 encadenamientos con una membrecía de 543 familias. 
Dichos encadenamientos, después de 20 meses de intervención de parte de Save the 
Children, se analizó que estaban en condiciones para ser vinculados a mercados de 
exportación, que demandan mayores estándares de calidad. 

 

Cuadro No. 15: Hogares transferidos del componente 2 al componente 1 del RVCP 

 

No. 
Nombre de 

encadenamientos 
Departamento Municipio Aldea 

Total 
socios 

Hombres Mujeres 
% 

mujeres 

01 

Asociación de 
Agricultores Para el 
Desarrollo Integral 
Carrizalences. 

Quiché Cunén Carrizal 80 54 26 33% 

02 

Asociación de 
Agricultores de 
Desarrollo Integral 
Ixil. 

Quiché Nebaj Xevitz 48 45 3 6% 

03 
Asociación Nuevo 
Amanecer de 
Nebaj. 

Quiché Nebaj Xexuxcap 63 53 10 16% 

04 

Asociación de 
Desarrollo Integral 
Agrícola 
Zacualpense. 

Quiché Zacualpa Chichá 89 79 10 11% 

05 
Grupo de 
Agricultores 
Chitapol. 

Quiché Uspantán Chitapol 55 52 3 5% 

06 
Asociación de 
Desarrollo Integral 
Zacualpense. 

Quiché Zacualpa Zacualpa 55 41 14 25% 

07 
Grupo de 
Agricultores Nueva 
Misión Santa Clara. 

Quiché Cunén Santa Clara 80 58 22 28% 

08 
Grupo de 
Agricultores 
Zacualpense. 

Quiché Zacualpa Chimatzatz 45 38 7 16% 

09 Grupo La Cumbre. Quiché Zacualpa Chojolomquiej 28 22 6 21% 

Total socios 543 442 101 18.60% 

 

 

 AGEXPORT, responsable del componente 1, realizó una vinculación de dos grupos 

pequeños a dos grupos de mayor consolidación en sus operaciones. De esa cuenta la 

Agrupación Asociación Desarrollo Integral Agrícola Zacualpense-ASODINZA, absorbió 

como membresía al grupo de Agricultores Zacualpense, por su parte la Asociación 

Desarrollo Integral Zacualpense-ASODIAZ integró como asociados a los productores del 

Grupo la Cumbre. 
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 De la transferencia de grupos realizada por Save The Children al componente 1 de 

AGEXPORT, la Asociación de Agricultores Para el Desarrollo Integral Carrizalences 

desistió de continuar participando en el proyecto por voluntad propia. 

 

 

Resultado 3: Puestos de trabajo generados en fincas productoras de café y hortalizas de 

alto valor 

 

Meta Global 3.1: 619 empleos generados en Mipymes asociativas rurales que 

representan los 48,360 salarios. 

 

Avances de la meta: 

 

 Las actividades productivas del componente 2 a cargo de Save The Children, permitieron 
la generación de un total de 256 empleos de los cuales el 34% corresponde a empleos de 
mujeres que participan en los diferentes encadenamientos.    

 

 El avance en la meta de empleos generados en el componente 2 alcanza un 80%, por lo 
que en el siguiente año se harán los esfuerzos necesarios para alcanzar lo cual indica que 
durante el próximo año se logrará completar la meta global. 

 
Cuadro No. 16: Empleos generados en el componente 2 del RVCP 

 

Indicadores 
RVCP 

Meta  
Global 
RVCP 

Avance 
Acumulado 

al FY-14 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
T-3 

Avance 
T-4 

TOTAL  
FY 15 

Acumulado  
 Global    
RVCP 

Empleos 
generados 619 239 15.26 29.64 113.77 97 256 495 

 

 Los empleos generados se obtuvieron con la producción de 400 hectáreas que fueron 

producidas por los encadenamientos. Las actividades de siembra, fumigación y cosecha de 

cultivos representan las actividades del proceso agrícola que generan la mayor cantidad de 

jornales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultado 4: Mayor acceso a tecnologías de productividad y servicios de apoyo para los 

miembros de las PYMES recién formadas. 
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Meta Global 4.1: 22 nuevas MIPYMES tienen acceso a tecnologías de productividad y 

servicios de apoyo. 

 

Avances de la meta: 

 

 Un total de 30 agrupaciones han obtenido a través de consultorías especializadas, 

conocimientos y recursos materiales para implementar buenas prácticas agrícolas en sus 

áreas de producción. Se establecieron parcelas demostrativas donde se promueve el uso 

de cercado de áreas de producción, uso de camas biológicas para la preparación de 

agroquímicos, rotulación de parcelas y establecimiento de letrinas y jaulas para la 

recolección de envases de productos químicos.  Estas prácticas permiten a los grupos 

establecer las condiciones para su certificación en inocuidad. 

 

 Se han desarrollado prácticas para el lavado de manos, uso de equipo de protección y 

limpieza de áreas, para mejorar las buenas prácticas de manufactura de los productos. 

Además se continúa promoviendo la implementación de prácticas de conservación de 

suelos tales como barreras vivas, barreras muertas, curvas a nivel, acequias entre otras 

prácticas que ayudan a evitar la erosión y permiten una mayor retención de agua. 

 

 Asistencia técnica para dar seguimiento a la implementación de buenas prácticas con la 

utilización de recursos locales y de bajo costo. A través de la alianza establecida con el 

Gremio Químico de Guatemala –AGREQUIMA- se continúan desarrollando eventos de 

capacitación e implementación de buenas prácticas sobre todo para el manejo de envases 

de químicos que ayuden a disminuir la contaminación.  

 

Meta Global 4.2: 3,910 hogares pobres tienen acceso a tecnologías de productividad y 

servicios de apoyo. 

 

Avances de la meta 

 

 Un total de 1,945 productores han sido capacitados en el uso de nuevas tecnologías que 

contribuyen a mejorar la productividad y servicios de apoyo.  El avance en esta mesa l 75% de 

hogares a quienes se les debe transferir nuevos conocimientos para el uso de tecnologías que 

ayudan a mejorar la producción, además de conocimientos para mejorar sus actividades de gestión 

empresarial. 

 

 

 

 

 

 

Cuadro No. 17: Hogares con acceso a nuevas tecnologías de producción  
 

Indicadores Meta  Avance Avance Avance Avance Avance TOTAL  Acumulado 
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RVCP Global 
RVCP 

al FY-14 T-1 T-2 T-3 T-4 FY-15 Global 
RVCP 

Hogares tienen 
acceso a 
tecnologías de 
productividad y 
servicios de 
apoyo. 

3,910 977 685 874 364 22 1,945 2,922 

 

 2,922 productores han sido capacitados para la implementación de prácticas de 

conservación de suelos, uso y manejo seguro de productos de protección vegetal, buenas 

prácticas agrícolas y manejo integrado de plagas. 

 

 300 agricultores fueron capacitados sobre el procedimiento de elaboración y uso de 

insecticidas naturales y orgánicos, para el manejo de plagas y enfermedades en los 

cultivos de mercado nacional como papa y zanahoria. 

 

 196 agricultores fueron capacitados en manejo adecuado de equipo de protección y el 

manejo de diferentes tipos de boquillas, para un uso más eficiente de los plaguicidas 

permitidos y el cuidado de la salud de las personas fumigadoras. 

 

Resultado 5: Valor generado y volumen de ventas de productos de horticultura y de café  

por PYMES. 

 

Meta Global 5.1: 67,948 qq  de productos hortícolas y café producidos acumulativamente 

en la duración del proyecto. 

 

Avances de la meta: 

 

Durante el presente año se lograron consolidar las actividades agrícolas de los encadenamientos 

atendidos por el componente 2, formalmente se brindó asistencia técnica y capacitación durante un 

ciclo completo, lo cual permitió obtener una producción total de 56,882 quintales de hortalizas y 

frutales, duplicando lo alcanzado en el año 2014. La meta establecida por el proyecto para el 

presente componente ha sido superada, y se  espera continuar incrementado los volúmenes de 

producción en el próximo año, tomando en cuenta la incorporación de los encadenamientos de 

cardamomo en la zona Reyna, Uspantán, Quiché. 

Cuadro No. 18: Volumen de producción en quintales componente 2 del RVCP 

 

Indicadores RVCP 
Meta  

Global 
RVCP 

Avance al 
FY-14 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
T-3 

Avance 
T-4 

TOTAL  
FY-15 

Amulado 
Global 
RVCP 

Café 5,205 0 0 0 0 0 0 0 

Hortalizas 62,743 28,972.98 10,173 3,610.5 6,737 35,432 55,953 84,926 

Cardamomo 0  0 0  0  0  0 0 0 

Frutales Desiduos 0  0  0  0 0  21,450 21,450 21,450 

Total de quintales 
producidos 

67,948 28,972.98 10,173 3,610.5 6,737 56,882 77,403 106,376 
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 Se brindó asistencia técnica para la producción en 52 encadenamientos participantes, 

asesorando a los productores de cultivos para la exportación en temas relacionados a  la 

producción de arveja de grano, ejote francés, arveja dulce y col de brúcelas. Así como 

otros productos hortícolas comercializados en el mercado nacional. 

 

 Se están facilitando asesorías para la implementación de buenas prácticas agrícolas y de 

manufactura a los 52 encadenamientos activos que atiende el componente. En este 

período se inició la asesoría a productores frutícolas como la manzana y melocotón a 

quienes se les ha facilitado asistencia técnica para efectuar control de plagas y 

enfermedades, manejo de plantas a través de poda y mejoramiento del corte de producto 

durante la cosecha.  

 

 A los 15 grupos de productores de cardamomo se les asistió y capacitó en los 

conocimientos para el manejo del TRIPS, plaga que afecta la plantación. A pesar que se 

ha tenido dificultad para lograr que los productores implementen las acciones para el 

control de la plagas, se continúan haciendo los esfuerzos para apoyar en el mejoramiento 

del manejo del cultivo.  

  

 

Meta Global 5.2: Ventas generadas por US$ 3,520,474 en horticultura y café 

acumulativas durante la duración del proyecto. 

 

Avances de la meta 

 

 En el presente año se alcanzaron ventas de hortalizas y frutas deciduas por un valor de  

US$ 1,722,347. De manera acumulada se han alcanzado US$2,565,694 en ventas, lo que 

representa un  avance en la meta global del 73%.  

Cuadro No. 19: Ventas en US$ componente 2 del RVCP 

 

Ventas por 
cultivo 

Meta 
Global 

Avance 
al FY-14  

Avance 
T-1 

Avance   
T- 2 

Avance   
T- 3 

Avance   
T- 4 

Acumulado 
FY-15 

Acumulado 
Global 
RVCP 

Café $780,750 $0 $0 0 0 0 0 0 

Hortalizas $2,739,724 $843,347 $230,665 134,177 211,382 809,477 1,385,701 2,229,048 

Cardamomo $0         0 0 0 

Frutales 
Deciduos 

$0         336,647 336,647 336,647 

Total de ventas 3,520,474 843,347 230,665 134,177 211,382 1,146,124 1,722,347 2,565,694 

 

 

Principales obstáculos: 
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 Los grupos que se identifican para integrarlos a los encadenamientos atendidos tienen 

pocos socios, lo cual dificulta poder llegar a la meta de familias atendidas. Además, el nivel 

organizativo y de liderazgo existente en estos grupos requiere mayores esfuerzos para su 

atención. Por el grado incipiente de madurez de estos grupos, la membresía de los mismos 

es inconsistente, experimentándose abandono de los socios a las organizaciones a las que 

pertenecen.   

 

 

Acciones para superar los obstáculos: 

 

 Identificar y formalizar la intervención del RVCP con un mayor número de grupos, de 

manera que se cumpla la meta de beneficiarios directos atendidos.  

 
 

COMPONENTE 3. Mejorar la productividad agrícola 
 
Líder del C3:  AGEXPORT 
 
Objetivo estratégico: Mejorar la productividad agrícola mediante el acceso a nuevas tecnologías 

para la innovación, la mitigación y la adaptación al cambio climático, Buenas Prácticas Agrícolas, 

certificaciones demandadas por el mercado que mejoran la competitividad de las MIPYMES 

asociativas. 

 
Las acciones de este Componente se enfocaron a fortalecer y/o generar capacidades con 31 
organizaciones de productores. Se han desarrollado acciones para promover el uso de nuevas  
tecnologías de producción, se continuaron realizando capacitaciones y se ha avanzado en la 
implementación  de buenas prácticas agrícolas, de adaptación al cambio climático y manejo 
integrado de plagas para los diferentes cultivos que se comercializan al mercado de exportaciones. 
 

Resultado 1: Rendimientos de producción aumentada por PYMES. 

 

Meta global 1.1: Un incremento del 10% en los rendimientos de producción hortícola y un 

incremento del 12% en los rendimientos de producción de café 

 

El comportamiento de la producción de hortalizas para este periodo logro incrementarse en un 8% 

lo que significa 16.54 quintales por hectárea para los cultivos de arvejas y ejotes con respecto a los 

rendimientos  del año anterior. 

El cultivo de café luego de ser afectado por la roya en años anteriores y reportar los niveles de 

rendimientos más bajos el año anterior, se logró incrementar en un 9% su productividad subiendo 

de 7.3 qq/ha a 8.05 qq/ha.  

 

 

Resultado 2: Adopción de nuevas tecnologías o prácticas de gestión como resultado de 

la asistencia de USG 
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Meta global 2.1: Hectáreas con tecnologías mejoradas, buenas prácticas agrícolas como resultado 

de la asistencia técnica del Gobierno de Estados Unidos 

 

Avances de la meta 

 

Se implementaron un total de 458 hectáreas  con distintas tecnologías y las principales acciones 

dirigidas a mejorar la productividad agrícola de los productores se enfocaron para este periodo en 

lo siguiente: 

 

Buenas prácticas Agrícolas 

 
Durante el período se realizó un monitoreo y seguimiento a las implementaciones de buenas 
prácticas con las  24 agrupaciones reportadas en el trimestre anterior  y 15 nuevas agrupaciones 
con implementación de BPA´s en 170 hectáreas donde se atendieron a  4,241 productores 
beneficiados.  
 
Con esta implementación se logró equipar a los productores con mochilas para fumigación, trajes 
de protección, mascarillas, guantes, botas, material para circular parcelas, rotulaciones y diferentes 
análisis de laboratorio en agua, suelo y colinesteraza, las cuales contribuye  al cumplimiento de 
normativas de inocuidad y calidad en la producción de hortalizas para la exportación que 
demandan las empresas. 
 
Se logró obtener la  certificación GLOBAL G.A.P. en la Asociación AIDA la cual garantizará el 
mercado de sus productos, la disminución de la contaminación ambiental y la salud del productor 
 
Buenas prácticas de manufacturas 

 
Con el objeto de asegurar la inocuidad de los productos en los procesos de post cosecha se apoyó 
a 3 organizaciones con centros de acopio mejorados y equipo para BPM’s implementado.  
 
 
Renovación de plantación de café 

 
Como para de un plan para la mejora en el 

manejo de los cafetales del área Ixil se 

logró realizar renovaciones de 17 

hectáreas con las variedades Sarchimor, 

Caturra y Catimor con las agrupaciones 

Las Pilas, Covenorte y Flor de Café. 

 
 
Estudio de la cadena de cebolla 

 

El proyecto RVCP finalizó la “Consultoría para el estudio de la cadena de valor de la cebolla con 
énfasis en la producción, comercialización, organización, servicios e infraestructura de apoyo al 
cultivo en el municipio de Sacapulas, de Quiché”.    
 
 
Entre los resultados obtenidos se pueden destacar los siguientes:  
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 Se estableció que en 19 comunidades de Sacapulas se produce cebolla y un total de 2,318 
productores (1911 hombres y 407 mujeres) se dedican actualmente a esa actividad. 

 Un total de 700 manzanas se producen en la zona. 

 El 49% del área se siembra con cebolla blanca; el 48% cebolla amarilla y el 3% cebolla 
roja. 

 Se estimó que el  volumen de producción obtenido en la zona asciende a 481,593 
quintales, entre las distintas variedades 

 
A partir del estudio de la cebolla se llevó a cabo la integración de la cadena de la cebolla logrando 
identificar a cinco agrupaciones ubicadas en el municipio de Sacapulas Quiché con quienes se 
desarrollará un plan para impulsar una nueva modalidad de intervención a través de la cual se 
pretende brindar una asistencia técnica especializada, bajo un enfoque de territorio, que permita un 
fortalecimiento de la cadena de la cebolla, iniciando por el fortalecimiento organizativo de los 
productores, el mejoramiento productivo y el enlace y gestión de mercado para la comercialización 
colectiva. 
 
 

Centros de Inocuidad:  
 

Se implementaron 3 centros de inocuidad en igual número de 

organizaciones para facilitar los procesos de recepción, pre 

clasificación e inocuidad de las hortalizas, lo cual facilita que 

las organizaciones se mantengan en el mercado con 

productos de calidad.  

 

1 centro de acopio y procesamiento se ha instalado en ACODIPA, para lo cual se contó con el 

cofinanciamiento de la empresa exportadora SIESA, un comprador de Inglaterra, ACODIPA, la 

empresa que implementa estas infraestructura en el país (EPVEN-Inspira Farms) y 

AGEXPORT/AID.  Este centro de acopio permitirá a ACODIPA hacer una adecuada recepción del 

producto, así como darle un manejo adecuado en términos de inocuidad, permitiendo además 

poder hacer labores de pre selección, lo que se constituye en un mecanismo de generación de 

empleo a nivel local. 

 
Meta global 2.2:   50 hectáreas con reconversión de riego por aspersión a riego por goteo 

 

Avances de la meta 

En 14 organizaciones se logró la reconversión 

de 45.5 hectáreas de riego de aspersión que 

fueron sustituidas por  riego de goteo. A través 

de la dotación de esta tecnología se  logró 

disminuir en un 30 % el consumo de agua (365 

metros cúbicos de agua por hectárea por 

temporada de producción) además de 

incrementar la productividad en por lo menos un 

10 % (20 quintales por hectárea) lo cual podría 

representar un incremento de Q6,000.00/Ha 
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En el año anterior se lograron reconvertí 60 hectáreas de riego, acumulando para el FY15 un total 

de 105.5 hectáreas reconvertidas.  

Meta global 2.3: 15 MIPYMES implementan la tecnología de cultivos bajo condiciones de 

cobertura Mulch (C1) 

 

Avances de la meta 

Derivado de las parcelas implementadas en el FY14 de utilización de cobertura plástica (mulch), 

para el presente FY2015, 12 organizaciones han promovido el uso de esta tecnología que favorece  

incremento de la productividad principalmente en ejote que es el cultivo donde más se utiliza esta 

práctica.   

Meta global 2.4: 20 hectáreas implementadas con la tecnología de cultivos bajo condiciones de 

cobertura Mulch 

 

Avances de la meta 

Para el FY15, 276 productores han implementado, por su cuenta, 24 hectáreas de cultivo de ejote 

incorporando la tecnología de cobertura de suelo (mulch).    

Meta global 2.5: 2,000 productores han aplicado nuevas tecnologías o prácticas de gestión como 

resultado de la asistencia del Gobierno de EE.UU. 

 

Avances de la meta 

 

Durante el año FY15, 2,455 productores han implementado varias tecnologías que contribuyen 

principalmente a la mejora de la productividad, además de favorecer condiciones para el cuidado 

del medio ambiente. Entre estas tecnologías podemos mencionar: cobertura del suelo (mulch), 

reconversión de riegos, buenas prácticas agrícolas, conservación de suelos, muestreo de suelos 

para desarrollar planes de fertilización, manejo integrado de plagas.   

 

Resultado 3: Adopción de nuevas buenas prácticas agrícolas (BPA’S) 

 

Meta global 3.1: 60 MIPYMES aplican buenas prácticas agrícolas (conservación y mejoramiento 

del suelo mantienen la inocuidad y la calidad de sus cultivos y protegen la salud de los productores 

y su entorno natural) (C1 y C2) 

 

Avance de la meta 

Para el periodo FY15, 15 nuevas organizaciones implementan protocolo de buenas prácticas 

agrícolas BPA, las cuales garantizan la inocuidad y calidad de los productos comercializados.  

Algunos de los insumos se han implementado son:  

o 40 letrinas  

o 29 biodep 

o 1,428 metros de parcelas circuladas 

o 104 equipos de protección personal 

o 34 basureros de campo 
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o 45 módulos higiénicos. 

Con las medidas anteriores se logra disminuir la contaminación del ambiente y reducir las 

posibilidades de la contaminación en los productos garantizando la inocuidad. El acumulado de 

MIPYMES que aplican BPA a la fecha es de 49. 

 

Meta global 3.2: 60 MIPYMES implementan sistemas de gestión de la calidad para su producción 

basados en normas internacionales o necesidades del mercado. (C1 y C2) 

 

Avance de la meta 

 

Para el periodo FY15,  18 organizaciones inician con la implementación de los sistemas de gestión 

de calidad como un producto de la  implementación de las BPA, con el objetivo de contar con un 

registro que sirve para la trazabilidad de sus productos. 

El acumulado de organizaciones que implementan un SGC son 39. 

 

Meta global 3.3: 30 MIPYMES certificadas en buenas prácticas agrícolas y orgánicas (C1) 

 

Avance de la meta 

Para este periodo se certificó en Global GAP la organización AIDA, teniendo como alcance 9.5 

hectáreas de ejote francés. 

El total de organizaciones certificadas en el RVCP actualmente es de 12 de las cuales 6 MIPYMES  

son en Global GAP y 6 en café orgánico.  

Principales obstáculos: 

 Los productores se encuentran en el conocimiento y práctica de las tecnologías facilitadas 

sin embargo,  en estos momentos no han realizado inversiones en este tema debido a que 

sus ingresos principalmente los destinan a los gastos del hogar. 

Acciones para superar los obstáculos 

 Se han realizado coordinaciones y se buscan alianzas para que empresas privadas 

impulsen la tecnología a través de créditos o bien a través del apalancamiento de varios 

actores privados, públicos y de los ejecutores del proyecto. 

COMPONENTE 4: Expandir mercados y comercialización a través de la 

innovación del Sector Privado        
 
 
Líder del C4:    AGEXPORT  
 

Objetivo Estratégico: Facilitar a través de la creación de una Federación de Cooperativas la 

incorporación de pequeños productores y productoras de hortalizas no tradicionales a los 

mercados de exportación a través de su inserción a las cadenas de valor de hortalizas, generando  

oferta  productiva exportable, ampliación de los servicios,  transformación, y comercialización de su 
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producción, en una alianza estratégica con la Cooperativa Cuatro pinos y su modelo de desarrollo 

hortícola.  

 

En este componente no se presentan avances en términos de los indicadores, se espera en el 

menor tiempo posible conocer la decisión de su implementación o desistimiento en su ejecución, lo 

que implica realizar las gestiones con USAID para NOTIFICAR de manera inmediata las decisiones 

tomadas. 

COMPONENTE 5:  Incrementar la productividad de cultivos para 

autoconsumo y mejorar la utilización de los alimentos 
 
Líder del C5:    Save the Children e INCAP 
 
Objetivo Estratégico:  Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales para  
el consumo doméstico y mejorar la utilización de los mismos. 
 

Avances en la implementación del componente 5. 

 

Resultado 1: Incremento en los rendimientos de los cultivos de alimentos para el 

consumo doméstico 

 

Meta Global 1.1: 3,910 hogares aumentan los rendimientos de cultivo de alimentos para el 

consumo doméstico. (C2 hogares directos participando en actividades productivas) 

 

Avances de la meta 

 

 Un total de 535 hogares de 22 encadenamientos de Quiché, sembraron frijol de las 

variedades ICTA Hunapú (208 cuerdas), ICTA Altense (15 cuerdas), ICTA Súper Chiva (44 

cuerdas) e ICTA Ligero (268 cuerdas), que representa 23.41 hectáreas del cultivo. 

 Un total de 68 hogares implementaron una parcela demostrativa de una cuerda, de Frijol 

Bolonillo Texel (34 cuerdas) y Bolonillo Labor Ovalle (34 cuerdas), para evaluar el 

comportamiento de materiales mejorados genéticamente  por ICTA, en asocio con maíz, 

en los departamentos de El Quiche (46 cuerdas) y Quetzaltenango (22 cuerdas). 

 La medición de rendimientos obtenidos por los 

hogares, se realizará en los primeros meses del 

próximo año.  

 

Meta Global 1.2: 10% de los rendimientos de los cultivos de 

alimentos para el consumo doméstico aumentaron. (C2) 

 

Avances de la meta 

 

Será Medible a partir de los primeros meses del año 2,016, 

debido a que en este momento las áreas productivas se 

encuentran en desarrollo. Durante el presente año  en un 

sondeo general se consultó de resultados de la producción del año anterior (AF13/14), estimando 
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que algunos hogares incrementaron en promedio un 5% de rendimiento con el uso de la semilla del 

Proyecto Mas Frijol e ICTA. Sin embargo, no fue un estudio técnicamente realizado. Será hasta el 

presente año que se evaluará de una manera técnica los resultados. 

 

Resultado 2: Mayor conocimiento doméstico rural de alternativas para aumentar la 

productividad de cultivos de alimentos básicos. 

 

Meta Global 2.1: 3,910 hogares adoptan alternativas para aumentar la productividad de los 

alimentos básicos. (C2). 

 

Avances de la meta 

 

Un total de 2,251 hogares (38% corresponde a mujeres) mejoran la productividad de cultivos de 

alimentos, a través de la  implementación de prácticas para el control de plagas y enfermedades, 

uso de variedades mejoradas de semilla, distanciamientos de siembra, uso racional y adecuado de 

agroquímicos y técnicas de almacenamiento para el manejo post cosecha. 

 

Resultado 3: Mayor conocimiento de prácticas y técnicas de preparación y almacenamiento de 

alimento mejorado en hogares rurales 

 

Meta Global 3.1: 3,910 hogares utilizando técnicas de almacenamiento y preparación de alimentos 

mejorados. (C2) 

 

Avances de la meta 

 

Durante el período se logró que 245 hogares se capacitaran e iniciarán la adopción de técnicas de 

almacenamiento de granos básicos. El avance obtenido a la fecha alcanza a 865 hogares que 

básicamente han generado conocimiento para aplicar las técnicas de almacenamiento, será hasta 

el próximo año que se monitoree la adopción de las técnicas, las cuales se implementarán con el 

apoyo del proyecto y la inversión de los productores.  

 

Entre las técnicas promovidas están: conservas de frutas de temporada, preparación de alimentos, 

bolsas de almacenamiento de granos. 

 

Meta Global 3.2: 7,820 hogares entrenados en la utilización de los alimentos a través de cadenas 

de valor y en la implementación de jardines hortícolas para autoconsumo de la casa y la promoción 

de una dieta diversificada. (C2) 

 

Avances de la meta 

 

En el período que se reporta un total de 1,469 hogares (77% corresponde a mujeres) han 

participado en actividades desarrolladas para promover una dieta diversificada, mediante la 

implementación de huertos familiares y capacitaciones en el uso adecuado de los alimentos y 

mejora de la nutrición familiar, por medio del consumo de los productos del huerto. 

 

Entre las acciones complementarias que se deben mencionar están: 
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 151 hogares sobre implementación, manejo agronómico y uso seguro de plaguicidas en 

huerto familiar, para la producción de alimentos locales para autoconsumo. 

 Asistencia técnica a 191 hogares en los temas: conservación de alimentos,  combinación 

de los alimentos, higiene de la cocina y en las prácticas de preparación de alimentos. 

 Asistencia técnica a 79 participantes como parte del seguimiento para el manejo del huerto 

familiar.  

 Se implementaron 60 huertos familiares con un área de 25 metros cuadrados cada huerto 

familiar, sumando un total de 3.4 cuerdas (0.14 Has.) para 2  encadenamientos de Quiché, 

con el objetivo de poder mejorar la disponibilidad de alimentos y la diversificación de la 

dieta del hogar. 

 

Resultado 4: Un mayor conocimiento de prácticas alternativas para la crianza de 

animales domésticos 

 

Meta Global 4.1: 7,820 hogares aumentan sus conocimientos para la crianza de animales 

domésticos como alternativa de consumo doméstico. (C2) 

 

Avances de la meta 

 

Se han fortalecido y aumentado conocimientos a un total de 835 hogares (61% corresponde a 

mujeres) impulsando técnicas adecuadas para la crianza de aves de corral, manejo correcto de sus 

instalaciones, salud y alimentación y reproducción, esto con el objetivo de garantizar una fuente de 

alimento y diversificación de la dieta. 

 

Por medio de las capacitaciones se han impartido temas tales como:  

 

 La implementación de prácticas orientadas a mejorar el manejo y crianza de especies de 

las aves,  

 Prevención de enfermedades, mejora de la alimentación y la importancia del encierro. 

 Vacunación y tipo de vacuna 

 

Resultado 5: Mejorar el acceso a la diversidad y calidad de alimentos 

 

Meta Global 5.1: 3,910 hogares mejoraron el acceso a alimentos de calidad. (C2) Hogares directos 

participando en actividades productivas 

 

Avances de la meta 

 

Un total de 347 hogares (61% corresponde a mujeres) han sido capacitadas en alternativas para la 

generación de ingresos (vinculación a mercado de los productos de traspatio) y manejo del 

presupuesto familiar, con el objetivo de mejorar la calidad de la dieta familiar. 

 

El establecimiento de huertos, la mejora de rendimientos de maíz y frijol, almacenamiento de 

granos, manipulación y aprovechamiento biológico de los alimentos entre otras actividades buscan 

mejorar el acceso de los alimentos de calidad.  
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Resultado 6: Conductas relacionadas con la mejora de la nutrición 

 

Meta Global 6.1: 3,910 hogares mejoran conductas alimenticias relacionadas a la nutrición. (C2) 

 

Avances de la meta 

 

Un total de 731 hogares (68% corresponde a mujeres) han sido capacitadas en temas relacionados 

a mejorar la nutrición de los hogares, esto incluye la diversificación de la dieta, educación sobre 

nutrición e higiene en el hogar y el uso de fuentes alimentarias alternativas. 

 

Se está prestando asesoría para el fortalecimiento de capacidades en la implementación de 

prácticas de hogar saludable, mejora de la salud y nutrición de 718 familias que participan en 22 

encadenamientos ubicados en el departamento de El Quiché.  

 

Resultado 7: Mejor utilización de servicios de salud y nutrición materno-infantil. 

 

Meta Global 1: 3,910 hogares mejoraron la utilización de servicios de salud y nutrición materna-

infantil. (C2). 

 

Avances de la meta 

 

En el año se logró que 246 hogares (50% corresponde a mujeres) se capacitarán en alimentación 

adecuada de la mujer embarazada y  las señales de peligro por enfermedad  de los miembros de la 

familia, especialmente los menores de 5 años y  mujeres embarazadas. 

 

Se sostuvieron reuniones con las autoridades de salud de las comunidades para analizar la 

situación en temas de salud y nutrición, sin embargo no se ha logrado establecer algún tipo de 

coordinación para monitorear si existe un mejoramiento en cuanto al uso y aprovechamiento de los 

servicios de salud. 

 

Resultado 8: Personas capacitadas en salud y nutrición infantil a través de programas 

apoyados por el proyecto 

 

Meta Global 8.1: 2,100 personas capacitadas en salud y nutrición infantil a través de programas 

apoyados por el proyecto. 

 

Avances de la meta 

 

Durante el año un total de 1,341 hogares (71% corresponde a mujeres) fueron capacitados en 

temas de mejora de la salud y nutrición, tal como higiene en la preparación de los alimentos, el 

consumo de agua segura, consumo de hortalizas y frutas, dieta complementaria utilizando 

alimentos producidos localmente. 

 

Se impartieron eventos para educar sobre lactancia materna exclusiva, señales de peligro del 

neonato, señales de peligro de la niñez y alimentación complementaria.  
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Resultado 9: Niños menores de cinco años cubiertos por los programas de nutrición 

apoyados por el proyecto. 

 

Meta Global 1: 3,000 niños menores de cinco años cubiertos por los programas de nutrición 

apoyados por el proyecto. 

 

Avances de la meta 

 

Se ha llevado a cabo un apoyo directa e indirectamente a 899 niños menores de cinco años que 

están siendo cubiertos por las acciones de nutrición impulsadas por el proyecto en los hogares 

beneficiados. El avance obtenido a la fecha es del 85% de la meta esperada. 

 

Avances en la implementación del componente 5 INCAP. 

 

Objetivo 1: Mejorar el nivel de conocimientos para la adopción de conductas recomendadas 

relacionadas con la nutrición a través de la promoción, comunicación y consejería sobre nutrición y 

salud (procesos de educación grupales e individuales, incluyendo actividades ofrecidas en los 

Centros Comunitarios Demostrativos de Seguridad Alimentaria y Nutricional CCDESAN y las de 

consejería a nivel del hogar). Disponibles localmente. 

 

Meta global 1: Dos Mil Cuatrocientas (2400) familias con niños menores de 2 años de 90 

Encadenamientos Empresariales (EE) de hortalizas, café y artesanías, cuentan con huertos 

familiares implementados para autoconsumo que garanticen una mayor diversificación de la dieta, 

según las Guías Alimentarias Basadas en Alimentos para Guatemala-GABAS-.   

 

Avance de la meta: 

 

En septiembre 2015 se entregaron 1500 medios lotes de semilla y 1500 árboles frutales de cada 

uno de las especies mencionadas anteriormente para el establecimiento de igual número de 

familias.  Adicionalmente AGEXPORT ofreció entregar 1500 kits de riego por goteo para ser 

implementados en los huertos que serán proporcionados a las familias. 
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Meta global 1.2: Dos Mil cuatrocientas  (2400) familias con niños menores de 2 años han recibido 

capacitación en temas de manejo post cosecha y en actividades productivas de crianza de aves, 

animales de corral, sistemas silvo-pastoriles y pecuarios, como fuente de proteína animal para 

autoconsumo que garanticen una mayor diversificación de la dieta, según las Guías Alimentarias 

Basadas en Alimentos para Guatemala-GABAS-. 

 

En el trimestre octubre a diciembre 2014 se realizó la capacitación de 948 hogares pertenecientes 

a encadenamientos del componente 1, según se presenta en el cuadro siguiente. 

 

Cuadro No. 20 Hogares capacitados en el tema manejo post cosecha y crianza de aves, 
animales  

 

Encadenamiento Mujeres Hombres Total 

ADIBA 58 0 58 

ADIP  18  0 18 

ADPRA  13  0 13 

AIDA  29 0 29 

CHAJULENSE 1  206 0 206 

CHAJULENSE 2  142 0 142 

AGRIUF 21 0 21 21 0 21 

CINASEM  59 0 59 

FUNDACION PROGRESAR  43 0 43 

RIOS DE AGUA VIVA  11 0 11 

NUEVA ESPERANZA  47 0 47 

AGROS IXIL  110 0 110 

APROCAFI  64 0 64 

ADIES  30 0  30 

ADESIGUA  38 0 38 

APRODEFI  59 0 59 

TOTAL 948 0 948 

 

Objetivo 2: Mejorar el acceso a una dieta diversificada y de calidad, priorizando una inversión 

adecuada de los ingresos generados en alimentos nutritivos en cantidad y calidad. 

 

Meta global 2.1: Tres mil (3,000) familias con niños menores de 2 años de 60 EE de hortalizas y 

café reciben consejería en el hogar y 30 EE de artesanías reciben consejería en actividades 

grupales sobre la priorización de las inversiones en nutrición, salud y educación con ingresos 

generados en las actividades productivas de agro-exportación y de actividades no agrícolas. 

 

Avances de la meta 

 

Durante el mes de octubre 2014, se realizaron 62 sesiones grupales donde participaron 417 

personas. Además, en el mismo mes, las PCSAN-G visitaron a 972 familias donde se incluyeron 

recomendaciones para invertir correctamente en la alimentación, desde la selección, preparación, 

conservación y distribución intrafamiliar de los alimentos; cómo preparar un presupuesto familiar; 
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guardar o destinar un rubro para los momentos de enfermedad y para realizar las inversiones en la 

educación de las niñas y los niños. 

 

Objetivo 3: Mejorar el nivel de conocimientos para la adopción de las conductas recomendadas 

relacionadas con la nutrición a través de intervenciones de promoción, comunicación y consejería 

sobre nutrición y salud (procesos de educación grupales e individuales, incluyendo actividades 

ofrecidas en los CCDESAN y las de consejería a nivel del hogar). 

 

Meta global 3.1: Sesenta (60) promotoras comunitarias en las áreas principales de ejecución del 

proyecto capacitadas para el desarrollo de los diagnósticos comunitarios y para la implementación 

de las  actividades propuestas en los objetivos específicos. 

 

Avance de la meta: 

 

Los eventos de capacitación dirigidos a las promotoras y supervisoras son sistemáticos y se han 

realizado en diferentes momentos durante el año 2015, en esto talleres se han desarrollado temas 

como los siguientes: 

 

1. Capacitación para el desarrollo de diagnósticos: Se capacitó en el mes de noviembre 2014 

a 5 nuevas Promotoras contratadas para cubrir la primera etapa de la fase 2 de 

implementación de Cadenas de Valor Agrícolas. En el mes de junio 2015 se capacitó a una 

nueva Promotora para Cunén, y está pendiente la estandarización antropométrica. 

 

2. Reforzamiento de temas de salud y seguridad alimentaria 

 Alimentación de la mujer embarazada y lactante 

 Lactancia materna 

 Alimentación complementaria 

 Promoción del consumo de los productos del huerto nutritivo familiar 

 Buenas prácticas de higiene en el hogar  

 Gestión de riesgo 

 Taller práctico de la toma de medidas antropométricas: práctica de la medición de 

peso y talla en mujeres y de peso y longitud en niños y niñas menores de 5 años 

 Vigilancia nutricional: objetivos de la vigilancia nutricional, así como la utilización del 

formulario que recopila la información 

 Alimentación de la niña y niño enfermo 

 Priorización de inversiones en salud, nutrición y educación 

 Promoción de los servicios básicos en salud 

 Sesión de involucramiento en la temática de los COSANEs 

 Análisis de información de vigilancia 

 Promoción del consumo de productos del huerto familiar 

 Manejo post cosecha y en actividades productivas de crianza de aves, animales de 

corral, sistemas silvo-pastoriles y pecuarios. 

 

Meta global 3.2: Noventa (90) Diagnósticos comunitarios para la realización de estudios de los 

Encadenamientos del C1  desarrolladas. 

 



41 
 

 

 

 

Avance de la meta 

 

En el período que cubre este informe anual, se han realizado 27 diagnósticos comunitarios, de 

ellos, ocho son de artesanías, 19 son de hortalizas y café. Con estos 27 diagnósticos se han 

visitado los hogares de 1,867 socios y socias.   

 

Durante los meses de julio a septiembre del 2015, se recolectaron datos de diagnósticos en 14 

Cadenas: seis de ellos en Cadenas de Valor Agrícolas y ocho en Cadenas de Artesanías. Se visitó 

un total de 1,066 hogares de socios y socias. Se ha estimado realizar las sesiones de socialización 

de datos de estos diagnósticos en las CVR en el mes de noviembre del año en curso. 

 

Meta global 3.3: Noventa (90) Planes de Vigilancia nutricional elaborados 

 

Avance de la meta 

 

Se realizaron 15 informes de vigilancia nutricional como producto del levantado de la encuesta 

nutricional realizada en el mes de junio del año en curso. Así mismo se realizó la socialización con 

las juntas directivas de los encadenamientos, a quienes se les capacita en temas de elaboración 

de proyectos y planificación de acciones para gestionar los recursos que permitan contrarrestar los 

problemas de salud y nutrición identificados en los encadenamientos. 

 

Adicionalmente en el período comprendido entre el mes de octubre 2014 a septiembre 2015, se 

realizaron dos actividades de capacitación en el tema de vigilancia nutricional: en el primero de 

ellos, se reforzaron temas relacionados a la aplicación de la boleta de visita domiciliaria para 

entrevista a las madres y observación; en la segunda actividad se priorizaron los temas vinculados 

al registro de datos obtenidos en cada visita a las familias elegibles (en el Cuaderno de Vigilancia) 

y a procedimientos de análisis básicos para identificar y describir cambios en conocimientos y 

prácticas por parte de las madres. 

 

Principales obstáculos  

 

 Las variedades de semilla distribuidas han presentado dificultades de adaptación ya que no 

se adaptan a alturas menores de 900 msnm y requieren un paquete tecnológico específico. 

 La semilla de frijol ha presentado dificultades de crecimiento en Quetzaltenango, por lo que 

se revisará con ICTA y MasFrijol la posibilidad obtener alguna variedad diferente para 

hacer las pruebas necesarias. 

 El proceso de adopción de prácticas para la mejora de la productividad de alimentos 

básicos, se dificulta a consecuencia de la falta de ingresos de los agricultores para invertir 

en sus parcelas de producción. 

 En este año se presentaron dificultades para mantener la permanencia de las personas en 

los eventos de capacitación, derivado de la llegada de otros proyectos que hacen entrega 

de alimentos o ayudas, aunado a ello el proceso eleccionario involucra a muchos líderes 

en los partidos políticos lo que se provocó ausentismo a los eventos de capacitación. 
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 Derivado de los problemas del sistema de salud pública y en general de las instituciones 

del Estado, los avances en las coordinaciones para lograr que los hogares hicieran un 

mejor uso de los servicios de salud no se lograron monitorear, por lo que no se cuenta con 

datos estadísticos del incremento o decremento del uso de los servicios. 

 

Acciones para superar obstáculos 

 

 Se ha coordinado con ICTA el análisis de otras variedades que se adapten a las alturas 

donde se ubican los encadenamientos. 

 Gestionar un paquete tecnológico requerido para alcanzar los rendimientos esperados. 

 El proyecto ha facilitado algunos recursos tales como la bolsa de almacenamiento de 

granos, sistemas de riego, semilla mejorada priorizando los hogares vulnerables. 

 Se debieron realizar reprogramaciones de las planificaciones de eventos de capacitación 

para adaptarlos a los tiempo se los agricultores. 

 Se ha definido una estrategia de mayor atención personaliza a través de las visitas 

domiciliarias, lo cual permitirá reforzar conocimientos de forma directa en los hogares y 

programar eventos de capacitación más enfocados a temas de prioridad 

 Internamente INCAP implementa una encuesta de vigilancia nutricional donde han 

establecido que las madres atendidas por el proyecto en un 90% cuentan con carnets y 

tienen constancia de haber visitado por lo menos una vez, algún centro de atención de la 

salud. Se proyecta para el próximo año realizar dos encuestas de esta naturaleza para 

tener un dato preciso. 

 

 

 

COMPONENTE 6:  Mejorar la competitividad de las cadenas de valor de 

Artesanías 

 

Líder del C6:    AGEXPORT /Comisión de Artesanías. 

Objetivo estratégico:  Fortalecer la participación de las mujeres en las cadenas de valor de  
Artesanía y aumentar la productividad y competitividad de la MIPYMES que producen artesanías. 
 

Durante el período 2015 se tuvieron avances importantes relacionados a la incorporación de 21 

nuevas cadenas, así como la consolidación de la estrategia de fortalecimiento administrativo, 

productivo y comercial. 

 

A continuación se presenta el resumen de las organizaciones vinculadas al Proyecto Cadenas de 

Valor Rurales/Componente 6, es importante resaltar que se logró superar la meta establecida 

debido a que actualmente se atiende a 31 organizaciones. 

 

Avances de la meta 

 

 No. de organizaciones vinculadas: 31 alcance de la meta en 103% 

 Mujeres:  86% 
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 Hombres:  14% 

 Cobertura de municipios priorizados: 9 

 Beneficiarios:   

 

Cuadro No.21 de Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio atendido Componente 6 

 

Departamentos No. Municipios 
Encadenamientos 

por municipio 

Socios a atender % de 
Mujeres 

H M T  

Quetzaltenango 
1 San Juan Ostuncalco  1 0 35 35 100% 

2 Concepción Chiquirichapa  3 0 97 97 100% 

Quiché 

3 Santa Maria Cunen  3 14 130 144 90% 

4 Santa Maria Nebaj  8 43 416 459 
91% 

5 San Miguel Uspantan 1 0 74 74 100% 

6 San Gaspar Chajul  3 21 152 173 88% 

7 San Juan Cotzal  2 28 102 130 78% 

8 Chichicastenango  7 53 397 450 88% 

Totonicapán 9 Momostenango  3 35 87 122 71% 

Total     31 194 1,490 1,684 88% 
 

 

 

 

i. Resultado 1: Aumenta el valor de las ventas de grupos de artesanos 

 

Meta Global 1: US$ 1.500.000 en ventas acumulativas por grupos de artesanos para los 

cinco años de duración del proyecto. 

 

Avances de la meta 

 

 Ventas totales acumuladas: $ 308,877 

 Ventas del periodo:  $ 248,308 

 Ventas a mercados de exportación: 45% 

 Ventas a mercados locales:  55% 

 Avance de la meta global:  21% 

 Organizaciones que reportan ventas:  75% del total de beneficiarios 

 No. De compradores vinculados:  20 
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Cuadro No. 22  Ventas U$ de productos artesanales  

 

 

 Trimestre 1 
Oct -

Dic2014 

Trimestre 2 
Ene-Mar2015 

Trimestre 3 
Abr-Jun2015 

Trimestre 4 
Jul-Sep2015 

Total año     
Oct 14-Sep 15 

Ventas1 
reportadas en 

informes 
trimestrales 

$28,482 $27,142 $62,083 $67,580 $185,288 

Ventas 
facturadas y 

documentadas 
posterior a 

informe 

$44,497 $15,454 $290 0 60,240 

TOTAL 
VENTAS 

$72,979 $42,596 $62,373 $67,580 $245,528 

 

 

ANALISIS: 

 

Durante el tiempo transcurrido en la ejecución del proyecto, las intervenciones han tenido un 

enfoque principalmente en temas de empresarialidad, fortalecimiento productivo y desarrollo de 

nuevos productos, esa es la razón principal por la que el  avance en la meta de ventas aún se 

observa bajo. 

 

Al inicio de la intervención con cada una de las organización se realizó un diagnostico que nos 

permitió conocer las ventas generadas por las organizaciones antes de la intervención del 

proyecto, acá vemos que el avance es realmente significativo tomando en cuenta que las ventas 

totales reportadas por las organizaciones sumaron $ 75,000 y actualmente con apoyo del proyecto 

hemos logrado generarles $ 308,877 lo que significa un 330% en incremento en las ventas. 

 

Un artesano anteriormente generaba ingresos diarios que no sobrepasaba los Q 15.00 en 

promedio, con apoyo del proyecto vemos avances significativos ya que tenemos artesanos que 

están generando entre Q 50.00 y Q 75.00 diarios. 

 

Es importante mencionar que el reporte corresponde principalmente a las 17 organizaciones con 

quienes venimos trabajando desde el 2013, debido a que las ultimas 13 organizaciones  se 

integraron a finales del mes de julio y en términos de ventas no hay avances tomando en cuenta 

que lo primero que hacemos es fortalecerles con nuevos productos. 

 

Principales obstáculos 

 

                                                           
1 En algunos casos los compradores realizan pagos de producto a los encadenamientos en fechas 
posteriores a los periodos de informe. De esa cuenta se realizó un ajuste a las ventas del año, 
incorporando ventas que no habían sido reportadas en su momento.  
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Aunque los municipios identificados tienen vocación artesanal, nos encontramos con 

organizaciones sumamente débiles, con una oferta de productos poco atractiva, basada 

principalmente textiles tradicionales e indumentaria, de igual manera la calidad y el acceso a 

materia prima han resultado ser los principales retos a superar, por esa razón, la primera etapa se 

enfocó en  superar esas debilidades. 

 

Acciones para superar los obstáculos 

 

Se desarrolló la estrategia HUMANART para abordar específicamente el tema de ventas y para ello 

se está reenfocando a fortalecer el recurso humano con personal que tenga competencias en el 

tema de ventas, esto también va de la mano del desarrollo de productos y los resultados 

generados en la feria New World Crafts. 

 

HUMANART se implementará a partir de Noviembre 2015: 

 

 Galerías móviles con obras de arte elaboradas por artistas de renombre internacional que 

trabajarán con los grupos combinando diseño y técnicas artesanales.  

 Desarrollo de productos para mercado corporativo tanto a nivel nacional como  

internacionales 

 Realizar alianzas con cadenas de restaurantes, hoteles y supermercados para promover 

los productos de los artesanos 

 Participación en ferias nacionales e internacionales 

 Desarrollo de  una campaña de promoción donde se involucre a empresarios 

guatemaltecos  

 Conformar un equipo de ventas para fortalecer el área de comercialización y ventas. 

 

Resultados NEW WORLD CRAFTS: 

 

Durante la edición de la feria New World Crafts 2015, se generaron ventas totales por más de $ 1 

millón entre los expositores, sin embargo algo muy positivo es que el lanzamiento de las nuevas 

colecciones en la feria genero una prospección de ventas superior a los $ 300,000.00.  Con 

relación a las cadenas, actualmente se trabaja en la consolidación de estas órdenes de compra a 

través de la readecuación de los diseños de acuerdo a requerimiento de los clientes así como 

evaluación de capacidad productiva y disposición de materiales primas.  

 

La oferta de artesanía textil tradicional es muy grande y por ello los precios tienden a ser bajos. Por 

tal motivo el RVCP desarrolla diferentes actividades para lograr que las productoras le agreguen 

valor a su producto a través del diseño de nuevos productos o la mejora de los que se producen. 

 

Resultado 2: Empleos generados para los artesanos rurales pobres. 

 

Meta Global 2.1: 2,250 empleos generados (85% mujeres y 15% hombres) 

 

 Total de beneficiarios: 2,204 

 Avance de la meta global: 98% 

 % de mujeres: 86% 
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 % de hombres: 14% 

 

Avance de la meta 

 

En el momento de formulación del proyecto, el indicador utilizado para medir los empleos 

generados por las cadenas agrícolas no corresponde a la medición del sector artesanal, ya que 

una de las cualidades del sector es la disponibilidad que tiene cada persona de atender el hogar u 

otras actividades productivas, mientras se generan ingresos complementarios a través de la 

elaboración de artesanías.  

 

En base a esto, cada beneficiario del proyecto representa un empleo generado, dando como 

resultado un total de 1688 beneficiarios, lo que representa un 75% de la meta global.  

 

Como resultado de las acciones ejecutadas por el proyecto, los productores lograron emplearse y obtener 

ingresos con la elaboración de artesanías tales como: manteles, alfombras, pompones, trompos de 

madera, pulseras y collares de mostacilla, trabajo con hoja de palma, textiles entre una gama diversa de 

productos que han sido diseñados durante la vida del proyecto. El 86% de los empleos generados es 

realizado por mujeres. 

 

Los empleos generados por el sector de artesanías, repercuten positivamente en la familia y 
vecinos de las comunidades, debido a que las productoras y productores obtienen ingresos 
adicionales que complementan la economía familiar. 

 

 

Resultado 3: Integración de grupos a canales de comercialización para la exportación y 

cadenas de valor 

 

Meta global: 30 grupos de artesanos están integrados a canales de comercialización para la 

exportación y artesanos participando en eventos de promoción del comercio a nivel nacional e 

internacional para promover productos "artesanales". 

 

Avances de la Meta: 

 

 No. de organizaciones vinculadas a canales de comercialización:  80% 

 No. de organizaciones generando nuevos negocios: 100% 

 No. de organizaciones vinculadas a mercados de exportación directa o indirectamente: 

80% 

 Canales de comercialización atendidos: 5 (ferias locales e internacionales, bazares, 

misiones comerciales inversas, show rooms)  

 

Este resultado esta avance y será el enfoque principal para el 2016 y 2017 tomando en cuenta que 

está vinculado directamente con la meta de ventas. 

 

Para lograr que los productores de la MIPYMES mejoren sus capacidades y tengan mayores 

oportunidades de comercializar sus productos con los compradores nacionales e internacionales 

las actividades del componente han sido las siguientes:  
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Participación en ferias como: la Feria New York Now, Apparel Sourcing Show, Alianza comercial 

con West Elm. Estos espacios han permitido a los productores mejorar su capacidad de gestión, ya 

que son ellos quienes logran promover sus productos y establecer negociaciones con los 

compradores. 

 

Entre las situaciones positivas que favorecen el desarrollo de este objetivo, es que los artesanos 
han participado activamente en los procesos de capacitación y asistencia técnica, lo cual les ha 
permitido mejorar ostensiblemente el estándar de calidad requerido por los compradores. 
 
La participación activa de los artesanos en eventos de promoción comercial  ha sido clave en 
entender los requerimientos de los clientes, tales como: Calidad, tiempos de entrega, cumplimiento 
de contratos, volúmenes de producción, elaboración de costos y los precios de los productos para 
ser competitivos en el mercado. 
 
 
En el marco de la Feria regional de Artesanías, New World Crafts, se lanzó oficialmente la 
colección de nuevos productos artesanales desarrollada para 17 encadenamientos empresariales 
de artesanías.  Asimismo, participaron  las 13 nuevas organizaciones de artesanos que se 
incorporan con apoyo del C6 RVCP. 
 
La Feria se llevó a cabo el 8 y 9 de septiembre del presente en el Centro de Convenciones del 
Hotel Casa Santo Domingo en Antigua Guatemala. 
 
Se generó una expectativa de ventas de más de $ 300,000 y que esperamos concretar en el 
transcurso del 2015. 
 
Principales Obstáculos 
 

 Falta de conocimientos de la cadena de distribución  
 Cambios constantes en precios a los compradores 
 Identificación de líderes locales con enfoque comercial 
 Poca capacidad productiva 

 
 
Acciones para superar los obstáculos: 
 

 Fortalecimiento a través de talleres y capacitaciones con líderes específicas de las 

organizaciones para superar estos retos. 

 Asistencia técnica para mejorar los procesos y la calidad 

 

 

Resultado 4: Comercialización y promoción de productos artesanales con valor 

agregado. 

 

Meta Global: 30 colecciones compuestas de alrededor de 600 nuevos productos  han sido 

diseñadas por diseñadores locales e internacionales. 

 

Avances de la meta 

 

 Colecciones totales acumuladas: 152  

 Colecciones del periodo: 118 
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 % de cumplimiento: 500% 

 No. De Organizaciones con colecciones propias:  17 

 No. De colecciones propias de los grupos: 34 

 Total de productos acumulados:1048 

 Total de productos del período: 859 

 % de cumplimiento: 175% 

 

Cuadro No 23: Número de colecciones y productos nuevos diseñados 

 

Indicadores  
RVCP 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

 

Avance  
T-3 

Avance 
T-4 

TOTAL 
FY15 

30 colecciones nuevas diseñadas 13 20 33 18 84 

600  productos de 30 colecciones 
nuevas diseñadas 

41 81 100 626 848 

 

Durante el presente período se llevaron a cabo 6 consultorías para el desarrollo de 34 nuevas 

colecciones que se conforman por un total de 510 productos, creados en base a las capacidades 

productivas y técnicas de los grupos del proyecto, con el objetivo de ser comercializadas en ferias 

internacionales, show romos, bazares y tiendas. Este trabajo está enmarcado dentro de la 

estrategia Human Art, la cual busca diversificar mercados a través de la oferta de productos 

innovadores y de alta calidad, a través, de la participación en eventos como la Feria New World 

Crafts, Enlazarte y Guate a Mano. 

 

Asimismo, se han contratado ya tres consultorías, para el desarrollo de 26 nuevas colecciones 

para las 13 organizaciones que fueron aprobadas durante el mes de julio. Lo cual representará un 

total de 60 nuevas colecciones y 1,800 productos nuevos, que no solo permitirán el incremento en 

los ingresos de los artesanos, sino que generarán un impacto multiplicador para el desarrollo del 

país, pues estos productos seguirán siendo comercializados durante los próximos 20 años.  

 

Por otro lado, a través de la vinculación con empresas 

exportadoras, se han generado un total de 84 colecciones, 

conformadas por 349 productos, que son comercializados 

directamente por los empresarios.  

 

Las colecciones, han logrado combinar las técnicas artesanales 

con diseños innovadores, los cuales han generado una 

importante demanda tanto en el mercado local como en el 

internacional. En el proceso de desarrollo de productos, se han involucrado a las Juntas Directivas 

y artesanas, para que puedan replicar los diseños. 

 

Entre los subsectores que se han estado trabajando en el desarrollo de estos productos durante 

este período están: 

 
a) TEXTILES: Elaboración de textiles típicos con 

nuevos diseños en rollo con la técnica de jaspe 
para elaboración de corbatas y cosmetiqueras, 
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textiles típicos con corte y confección formando bolsas para dama, joyería para dama y 
empaques para otros artículos, bolsa tipo Wayuú con técnica guatemalteca, perritos de 
felpa, distintos tipos y diseños de pompones para llaveros, tarjetas de presentación, 
collares y otros decorativos para artículos de uso personal, calentadores para SPA, 
otros lienzos típicos con nuevos diseños para tapicería de mobiliario en telar de cintura 
y para zapatería en telar de pedal, entre otros. 

b) LANA: Elaboración de alfombras de lana en diferentes tamaños y diseños, resaltando 
una tipo juego infantil (avioncito) y pompones de lana decorativos. 

c) MADERA: Tipis, portavasos, sillas plegables. 
d) MOSTACILLA: Cosmetiqueras, monederos, collares, pulseras, portavasos, cojines y 

lienzos en distintos diseños y tamaños para diversos artículos como morrales, bolsas y 
accesorios para dama, así como productos en hoja de pino con adornos o acabados 
en mostacilla. Adornos navideños tipo coronas decorativas. Se utilizó un nuevo tipo de 
mostacilla cilíndrica para pulseras. 

e) FIBRAS VEGETALES: Cestería y otros artículos para el hogar en mimbre, hoja de 
pino, palma y algunas combinaciones o detalles en mostacilla, así como lienzos 
exfoliantes de maguey para SPA. 

 
Principales obstáculos 
 

 Disponibilidad de materias primas 
 Consistencia en la calidad 
 Conocimientos de corte, confección y talabartería 
 Conocimientos básicos de algunas técnicas de producción  

 
Acciones para superar los obstáculos 
 

 Fortalecimiento de un equipo de comercialización dentro de la Comisión de Artesanías 
para la venta de estos productos 

 Contratación de un supervisor de producción, que se encargue de garantizar la calidad y 
consistencia de los productos. 

 Integración de nuevos artesanos, que manejen temas de confección 
 Capacitación para mejorar acabados y desarrollo de nuevas técnicas 

 

Mayor disponibilidad y uso de asistencia técnica y SDE por grupos de artesanos 

Meta Global: 30 grupos de artesanos acceden a asistencia técnica y SDE. 

 

Avances de la meta 

 

En la medida que en el presente año se fueron incorporando las Mipymes, se logró facilitar 

asistencia técnica y Servicios de Desarrollo Empresarial a las 31 agrupaciones que el proyecto 

atiende en el componente 6. En total se desarrollaron 31 procesos de capacitación en donde se 

capacitó a 737 artesanos (128 hombres y 609 mujeres).  
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Cuadro No. 24 Hogares beneficiados por el componente 6 RVCP 

 

Indicadores 
RVCP 

Meta  
Global 
RVCP 

Avance 
al FY 

14 

Avance 
T-1 

Avance 
T-2 

Avance 
T-3 

Avance 
T-4 

Total 
FY 15 

ACUMULADO 
TOTAL    
RVCP 

Número de 
hogares 
beneficiados por 
el proyecto 

2,250 374 0 756 537 17 1310 1684 

 

Aunque no se logró brindar la asistencia técnica a todos los productores de los encadenamientos 

durante los próximos meses se continuarán fortaleciendo el trabajo para lograr el 100% de 

cobertura de los beneficiarios  

 

Actividades realizadas 

 

Se efectuaron 31 eventos de capacitación a los cuales asistieron 737 personas de las cuales 128 
fueron hombres y 609 mujeres. 
 
Se ha apoyado a los encadenamientos en su nueva imagen y promoción, a través de elaboración 
de logotipos, brochure, tarjetas de presentación, etiquetas, banner y mini-sitio web, esto ha 
contribuido a mejorar la imagen y participación de la organización en otros espacios que antes no 
participaban. 
 
Se facilitaron capacitaciones para que las productoras practicarán la estimación de costos de 
producción de los productos que elaboran las organizaciones conjuntamente con el área 
administrativa y productores, con el fin de crear capacidades para determinar con mayor certeza 
los precios de venta. 
 
Se brindó asistencia técnica para el diseño y desarrollo de nuevos productos con el apoyo de 6 
diseñadores(as) industriales junior y 1 diseñadora senior, atendiendo a 21 organizaciones para 
desarrollar nuevas colecciones de artesanía. 
 
 

VI. Ejes transversales:  

 

Sostenibilidad Ambiental 
Resultado 1. Establecimiento de un Sistema de Gestión Ambiental para la RVCP 

Meta 1.1. Un Sistema de Gestión Ambiental desarrollado para el proyecto, incluyendo: 

Identificación de los impactos ambientales potenciales, Selección de las medidas de 

mitigación necesarias, seguimiento de la ejecución. 
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Con el propósito de garantizar el proceso y acciones con información sobre los  procedimientos y 

acciones medioambientales y de adaptación al cambio climático, se desarrolló el diseño del 

Sistema de Gestión Ambiental del RVCP. 

Con la implementación de este sistema, se sistematizan y replican  los esfuerzos de promover el 

desempeño ambiental como un elemento generador de valor agregado, que promueve prácticas 

ambientalmente responsables y el uso sostenible de los recursos suelo-agua-bosque.  Esto 

permite  que los productores reciban un valor agregado por la aplicación de buenas prácticas 

agrícolas, certificaciones, producción orgánica, eficiencia energética. Adicionalmente, se busca que 

a través de este sistema, las MIPYMES puedan mejorar sus capacidades de adaptación al cambio 

climático, reducir su vulnerabilidad y la gestión de riesgos.  

 

Resultado 2. Planes de Mitigación Ambiental y Reporte (EMPR) implementados en  las 

MIPYME 

Meta 2.1   140 MIPYMES y los grupos de productores rurales que realizan actividades 

de mitigación ambiental de acuerdo a su EMPR en particular. 

Dando seguimiento a los EMPR aprobados para RVCP/AGEXPORT se han desarrollado un total 

de 126 EMPR ajustados a las condiciones específicas de cada MIPYME de hortalizas, café y 

artesanías. 

En Julio 2015 en Quetzaltenango se capacitó a un total de 31 técnicos agrícolas que atienden las 

distintas MIPYMES en el tema de Planes de Mitigación Ambiental y Reporte (EMPR) basado en la 

regulación ambiental de USAID (22 CFR 216), estas personas son las responsables de dar el 

seguimiento a las acciones de mitigación propuestas.  

En mayo 2015  se realizó monitoreo de EMPR a un total de 26 MIPYMES y se iniciaron 

implementaciones en 55 nuevas MIPYMES incorporadas al  proyecto en esta año.  

Meta 2.2  3.000 hogares ejecución de las actividades de mitigación ambiental  

Dando seguimiento a la implementación de los EMPR se han realizado labores en distintos temas 

en 126  organizaciones donde se han implementado en 2455 hogares las siguientes acciones de 

mitigación ambiental: 

 200 Ha de conservación de suelo donde se implementaron surcos a nivel, barreras vivas, 

barreras muertas, acequias, terrazas individuales, entre otras, el beneficio que se alcanza 

es prolongar la utilización del recurso suelo, aumenta la fertilización natural, incrementa el 

índice de humedad en el terreno.  

 Gestión del recurso agua, se reconvirtieron 45.5 hectáreas de riego de aspersión a riego 

por goteo el cual logró disminuir en un 30 % el consumo de agua (365 metros cúbicos de 

agua por hectárea por temporada de producción) además de incrementar la productividad 

en por lo menos un 10 % (20 quintales por hectárea) lo cual podría representar un 

incremento de Q6,000.00/Ha. 

 Gestión de los desechos sólidos: 
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o se implementaron un total de 30 centros de envases vacíos en  14 nuevos 

encadenamientos, logrando disminuir las probabilidades de contaminación al 

suelo, agua y al ser humano.  
o Se capacito a más de 200 familias en la elaboración de aboneras y se incorporaron 

un total de 35 nuevas aboneras de residuos orgánicos como pulpa de café, 

rastrojos de cultivos, esto contribuye al manejo de la basura y a la reutilización de 

los productos que se convierten en abonos que al incorporar al suelo mejoran las 

producciones. 

 Se implementaron 3 centros de triple lavado. 

 En el manejo integrado de plagas, se implementó en 50 nuevas hectáreas la utilización de 

trampas amarillas, estas reducen directamente la población de plagas, se utilizan como un 

indicador de incidencia de plagas y permite tomar decisiones de utilizar o no productos 

fitosanitarios, logrando disminuir la utilización de estos lo que disminuye contaminación al 

medio ambiente.  

 15 nuevas organizaciones implementan protocolo de buenas prácticas agrícolas BPA, las 

cuales garantizan cumplir correctamente con las medidas planteadas en los PMAR y los 

manuales de BPAs de AGEXPORT 

o 40 letrinas  

o 29 biodep 

o 1,428 metros de parcelas circuladas 

o 104 equipos de protección personal 

o 34 basureros de campo 

o 45 módulos higiénicos. 

Con las medidas anteriores se logra disminuir la contaminación del ambiente y reducir 

las posibilidades de la contaminación en los productos garantizando la inocuidad. 

 10 planes de fertilización para cultivos de exportación basados en análisis de laboratorio de 

fertilidad del suelo, con lo que se garantiza utilizar el fertilizante requerido disminuyendo 

contaminación y reduciendo los costos de producción. 

 6 organizaciones implementan buenas prácticas de manufactura, las que garantizan 

inocuidad de sus productos y disminuyen riesgos de contaminación cruzada 

 

 

Meta 2.3. Evaluación Ambiental RVCP y generación de EMMP para nuevos cultivos. 
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En el FY15 se ha estado desarrollando una evaluación ambiental al RVCP por parte se la empresa 

Sun Mountain, en septiembre 2015 se recibe el primer borrador de los nuevos EMMP de 

cardamomo y frutales los cuales al momento de ser aprobados se deberán de implementar en las 

organizaciones. 

 

Resultado 3. Iniciativas de gestión desarrolladas para la aplicación de sitios demostrativos 

de adaptación al cambio climático. 

Meta 3.1  2 iniciativas desarrolladas para aplicación de sitios demostrativos de 

adaptación al cambio climático.  

 

Los sitios demostrativos son un territorio ubicado en una micro-cuenca, a escala comunitaria, 

donde se adoptan buenas  prácticas en sistemas productivos  con pequeños y medianos 

productores  amenazados por eventos climáticos, tomando en cuenta la dinámica natural del 

paisaje que produce de manera sostenible  bienes y servicios ambientales  (agua, suelo, bosque), 

esenciales para la producción y el buen vivir.   

En alianza con CNCG se han 

implementado 3 sitios 

demostrativos en los 

encadenamientos de ASODINE, 

CHAJULENSE y COPECAFE, en 

estos sitios se realizó un 

diagnóstico de las principales 

amenazas y basado en esto se 

están implementando medidas de 

mitigación al cambio climático que 

se proponen en el manual de 

trasferencia de tecnologías de 

AGEXPORT, las cuales se espera 

que reduzcan los efectos del 

clima, en las comunidades y en 

las áreas de producción. 

 

Meta 3.2   1.000 hogares formados en desarrollar medidas de mitigación al cambio 

climático. 

Durante la implementación de los tres sitios demostrativos se ha capacitado a un total de 73 

hogares en los temas de: 

 Terminología básica de cambio climático, calentamiento global y Gases de Efecto 

Invernadero  
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 Modelos y escenarios para Guatemala, con énfasis en los fenómenos hidrometeorologicos 

que han afectado al país (Mitch 1998, Stan 2005 y otros como las sequias)  

 Variabilidad climática, con énfasis a las amenazas en el altiplano (sequias, heladas y otros)  

 Política Nacional, con énfasis en la existencia de la Ley Marco de CC. 7-2013, que de 

forma general en las comunidades se desconoce.  

 Adaptación basada en eco sistemas y comunidades.  

 

Resultado 4. Un mejor conocimiento de las prácticas agrícolas y de artesanía basada en la 

gestión sostenible de los recursos naturales 

Meta 4.1 140 MIPYMES aumentar su conocimiento de los productos agrícolas y artesanías 

basadas en la gestión sostenible de los recursos naturales. 

126 MIPYMES han aumentado sus conocimientos basados en la gestión sostenible de los recursos 

por medio de la implementación de EMPR, BPA, ya descritas en los resultados 1, además de la 

implementación de  parcelas demostrativas y biofabricas. 

 

Parcelas demostrativas: 

En alianza con Hivos se han implementado en campo 35 parcelas demostrativas al cambio 

climático cada una de estas es manejada por un maestro agricultor, el objetivo de estas parcelas 

es que sirvan de puntos de trasferencia de conocimiento para los productores del área. 

Las parcelas demostrativas se desarrollan en base al árbol de decisiones de los manuales de 

trasferencia de tecnologías y BPAs de AGEXPORT, las distintas tecnologías buscan mejorar los 

recursos suelo y agua, disminuir la contaminación e incrementar productividad. 

 

  

Biofabricas 

Con la intención de disminuir el consumo de agroquímicos y generar una cultura orgánica o natural 

en alianza con HIVOS y CEDECO se ha capacitado a un total de 22 personas en la elaboración de 
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biofermentos los cuales son utilizados para mejorar la nutrición de las plantas y por ende su 

resistencia a las enfermedades, además se han desarrollado bioinsecticidas (productos repelentes 

de insectos a base de productos como chile, ajo, cebolla, pimienta, entre otras). 

En el año 2015 se logró implementar 3 biofabrica, dos en los encadenamientos productores de 

café Chajulense y Maya Ixil y una en la Zona Reina, la capacidad productiva de cada biofabrica es 

de aproximadamente 4,800 litros de biofermentos cada 60 días, es decir 28,000 litros por año. 

Cada biofabrica puede cubrir un aproximado de 150 hectáreas de cultivo por año lo que representa 

una opción económica, eficiente y no contaminante para utilizar por los productores de café 

orgánico y car  da momo natural. 

Actualmente se está realizando el seguimiento en las parcelas donde se está aplicando los 

biofermentos para evaluar el incremento en producción y la disminución de incidencia de 

enfermedades en los cultivos. 

 

 

Meta 4.1  2.000 hogares formados sobre la agricultura sostenible y el uso de mejores 

prácticas de manejo y gestión de los recursos 

Se han formado 1,148 hogares en temas de agricultura sostenible y mejores prácticas los cuales 

forman parte de 126  MIPYMES, dentro de los temas impartidos están: 

 Cambio climático 

 Tecnologías de adaptación al cambio climático 

 Producción de biofermentos 

 Manejo integrado de plagas MIP 

 Manejo de conservación del suelo 

 Conservación de recursos naturales 

 Sistemas de gestión de calidad (certificaciones)  
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Principales obstáculos 

 La promoción de prácticas amigables al ambiente, requiere de un proceso de 

sensibilización de mediano y largo plazo con los agricultores, por lo que la adopción de 

técnicas y medidas promovidas por el proyecto es bastante lento. 

Acciones para superar los obstáculos 

 A través de la gestión de alianzas y en el caso particular de  HIVOS se ha logrado el 

establecimiento de parcelas demostrativas y técnicas como las biofabricas que ayudan a 

replicar y a divulgar las prácticas ambientales 

Servicios Financieros Rurales 
 
Objetivo estratégico: Promover procesos de acceso a banca a organizaciones de 
productores en apoyo al desarrollo de la cadena de valor.  

 

Resultado 1:  Mejora en el acceso al crédito para PYMES asociativas. 
 

Meta Global 1.1: 25 PYMES asociativas tienen acceso a crédito con instituciones financieras  

 
Avances de la meta 

 

Se avanzó en el 100% de la meta para el año FY2015 en la que actualmente se cuenta con 10 

organizaciones  con gestión y seguimiento de créditos con entidades del sistema financiero formal 

entre las cuales podemos mencionar el BID, COSAMI, BANRURAL, MICOOPE, FAFIDES, 

FEDERURAL, entre otras.  

 

Meta Global 1.2: Establecimiento de alianzas estratégicas con entidades de financiamiento formal 

de crédito. 

 

Avances de la meta 
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Para el FY2015 se proyectó la formalización de una alianza con entidad de financiamiento la cual 

fue alcanzada en un 100% por medio de la alianza con OIKOCREDIT (Institución cooperativa 

financiera de desarrollo internacional) de Holanda, por medio de la cual se está fortaleciendo la 

Gestión Empresarial de cuatro cadenas rurales en el marco del Programa de Encadenamientos 

Empresariales (ADIBA, Rabinal Vargas, APROCAFI Y AGROSIXIL).  A través de esta acción se 

preparan a las organizaciones para que en un corto y mediano plazo sean sujetas de crédito y 

logren obtener financiamiento para el fortalecimiento de sus actividades agrícolas con entidades 

del sistema financiero formal.  

 

Dentro de la estrategia planteada para realizar este fortalecimiento se inicia con el diseño de un 

plan de asistencia técnica consensuado y específico para cada organización tomando como base 

el diagnóstico y los resultados alcanzados en la fase 1 de la asistencia técnica.  Los principales 

temas priorizados en este fortalecimiento son:  

  

 Contabilidad y sistemas de control interno 

 Finanzas  

 Gobernabilidad 

 Tema fiscal y tributario 

 

     
 

En alianza con HIVOS se desarrolló una Metodología para el Fortalecimiento de Capacidades 

Empresariales y Organizativas en los encadenamientos la cual tiene como objetivo sistematizar, 

estandarizar y direccionar  las intervenciones enfocadas al  fortalecimiento empresarial y 

organizativo de las organizaciones.  Los principios de la metodología se apoyan en la educación de 

adultos, en la cuantificación y medición del desempeño y en un abordaje diferenciado según el 

nivel de desarrollo y la realidad de sus dirigentes en cuanto a valores y recursos de aprendizaje. 

 

El diseño de la metodología se estructuró en  tres módulos: (i) módulo de diagnóstico empresarial; 

(ii) proceso de asistencia técnica, formación y capacitación; y (iii) protocolo de un sello interno que 

permita graduar a las empresas después del proceso.  Este sello interno contempla un proceso de 

certificación de la organización que mostrará los avances logrados y certificará los mismos para 

garantizar a los proveedores de servicios  que  la organización ha alcanzado un desarrollo y 

facilitar a la vez el acceso a servicios.   De igual forma la certificación pretende ser un instrumento 

de motivación para las empresas y de control de calidad del proveedor de servicios. 

Este proceso de fortalecimiento a través de metodología realizada fortalecerá el apoyo brindado a 

las organizaciones en temas administrativos, contables y organizativos promoviendo un desarrollo 
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integral lo cual impacta directamente en el aprovechamiento de oportunidades por parte de las   

organizaciones frente a entidades financieras para optar a créditos.  

Principales obstáculos 

 

 Los encadenamientos del RVCP aunque tengan la necesidad de obtener crédito para 

realizar inversiones productivas, no todas están dispuestas a asumir compromisos con 

entidades financieras, considerando la vulnerabilidad y riesgos que en las actividades 

agrícolas y artesanales a las que se dedican. 

 Las entidades financieras contactadas, no presentan planes de financiamiento que 

considere algún tipo de incentivos para motivar a los agricultores a obtener crédito, que 

podrían ser seguros agrícolas, menores tasas de interés u otras. 

 

Acciones para superar los obstáculos 

 

 Se ha capacitado a los productores y productoras facilitando información de opciones de 

entidades financieras para la obtención de créditos, logrando que OIKOCREDIT se  

involucre y promueva sus planes ofertando algunas ventajas. 

 

Promoción de la Equidad de Género  
 
Objetivo estratégico. Promover la incorporación de las mujeres rurales en el desarrollo económico 
de su comunidad, facilitando su participación activa en las asociaciones a las que pertenecen a 
través de la promoción de la equidad de género, el fortalecimiento de su liderazgo y el acceso a 
mejorar las capacidades económicas, personales y técnicas. 
 
Objetivos específicos:  
 

 Incrementar las capacidades de las  mujeres para que puedan influir en la toma de 
decisión en sus hogares, comunidades y sociedad en las MIPYME atendidas. 
 

 Promover la participación ciudadana de la mujer rural en las cadenas de valor de los 
sectores de Hortalizas, Café y Artesanías de los departamentos de Quetzaltenango, 
Quiché y Totonicapán. 
 

 Promover el acceso de la mujer a recursos productivos y financieros de las cadenas de 
valor rurales. 
 

 Promover el involucramiento y participación de las mujeres en las cadenas de valor. 
 

 Incorporar un enfoque de género en todas las acciones y/o actividades a realizar por 
los socios implementadores del consorcio JUNAM para la ejecución del proyecto 
Cadenas de Valor Rurales. 

 
Avances en la Ejecución: 

Resultado 1: Incrementar las capacidades de las mujeres para que puedan influir en la toma de 

decisión en sus hogares, comunidades y sociedad en las MIPYME atendidas 
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Meta Global 1: 140 mujeres que participan en las MIPYME del proyecto Cadenas de Valor Rurales 

que ocupan puestos de toma de decisión.  

 

Avances de la meta:  

 

Durante el año fiscal que Vital Voices trabajó con 97 mujeres que  actualmente ocupan puestos de 

toma de decisión en diferentes mipymes del  componente 1 y 6 del proyecto. Esto representa un 

avance del 69% a lo propuesto en la meta global.  

 

Cuadro No. 25  Mujeres ocupando puestos de liderazgo 
 

Componente  Número de mujeres 

Componente 1 38 

Componente 6 59 

 97 

 

Actividades realizadas: 

 

a) Sensibilización de equipo técnico de operación en campo: técnicos, promotores rurales y 

promotoras comunitarias SAN-Género. 

 

Se efectuaron inicialmente dos (2) reuniones de trabajo en las que participaron 7 técnicos (3 

mujeres y 4 hombres) de la Comisión de Artesanías –COMART- (Componente 6) durante esta 

reunión se abordaron temas de sensibilización de género. 

 

Se llevó a cabo una reunión de trabajo en la que participaron 26 técnicos y promotores (2 mujeres 

y 24 hombres) de 13 EE del Componente 1, en esta primera reunión se  abordaron los siguientes 

temas: 

 Diferencias entre sexo y géneros 

 Construcción social de los géneros 

 ¿Cómo afecta el machismo a los hombres? 

 

Se realizó reunión de trabajo en la que participaron 25 técnicos y promotores (1 mujer y 24 

hombres) de 13 EE del Componente, en la que se abordó el tema de roles y Estereotipos de 

Género.  

 

Para el caso de las cadenas del C6 se realizó una  reunión de trabajo en las que participaron 30 

promotoras y 30 miembros de Junta Directiva que pertenecen 30 organizaciones rurales artesanas 

durante la cual se abordaron los siguientes temas: 

 Diferencia entre sexo y género 

 Construcción social de los géneros 

 Equidad e igualdad de género 

 Herramientas para promover la equidad de género desde nuestro espacio. 
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b) Seguimiento a la implementación de: “La política de equidad de género y empoderamiento 

económico de la mujer” en las actividades que lleven a cabo. 

 

A través de este seguimiento y monitoreo se determina que los módulos de sensibilización han 

motivado a los participantes a iniciar un proceso de reflexión sobre el tema de equidad de género. 

Los participantes han tenido la oportunidad de auto-conocerse y reflexionar sobre actitudes 

individuales y colectivas y con ello propiciar cambios de actitud acordes a la promoción de equidad 

de género tanto a nivel personal como a nivel de las organizaciones productivas en las que se 

desempeñan.  

 

c) Diseñar y/o adaptar material didáctico para la promoción de la equidad de género. 

 

Se diseñaron 5 herramientas para la promoción 

de la equidad de género usando  material lúdico 

para garantizar que el enfoque y las actividades 

realizadas sean comprendidas por los técnicos y 

los miembros de las organizaciones.  

 

 

 

 

Se realizó una (1) gira de intercambio de experiencias con 11 mujeres y 10 hombres de 5 CVR del 

Componente 1 a la sede de la Asociación de Cooperación al Desarrollo Integral de Huehuetenango 

(ACODIHUE). Actualmente, ACODIHUE actúa como organización de segundo nivel para 18 

organizaciones base, incluyendo la Red de Mujeres Awal Nan. Esta red está certificada con sellos 

que les permite vender en el extranjero y han logrado duplicar la membresía de las mujeres.  Este 

tipo de intercambios enriquece el conocimiento y la aceptación por parte de los miembros de las 

cadenas de valor en los procesos empresariales y de comercialización.  

Resultado 2.  Promover el involucramiento y participación de las mujeres en las cadenas de valor.  

 

Meta Global 2.1: 140 MIPYME del proyecto Cadenas de Valor Rurales incrementan la 

participación de las mujeres en las actividades productivas. 

 

Avances de la meta: 
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Se tiene establecido de acuerdo a listados de beneficiarios que la proporción de participación 

femenina reportada como socia de las cadenas del proyecto asciende  a un 35%.  

 

Actividades realizadas 

 

Se realizaron eventos de capacitación en donde participaron 140 representantes de los 

encadenamientos, utilizando una metodología participativa para introducir a los/las participantes al 

tema de equidad de género la cual ha sido efectiva. A pesar de que es un tema complejo, se 

considera que el mensaje ha quedado claro, y se ha sensibilizado a que identifiquen que la 

equidad de género es brindar igual oportunidades a mujeres y hombres de educarse, trabajar, 

opinar y participar.  

 

A lo largo de estas actividades, los y las participantes han podido visualizar el trabajo conjunto que 

realizan en algunos eslabones de la cadena productiva, el rol que la mujer tiene en el proceso 

productivo y su aporte que en algunos casos no es visibilizado debido a la construcción social del 

rol que les asigna dentro de la comunidad. 

 

Alianza con HIVOS para promover el empoderamiento económico de la mujer:  

Por medio de una alianza y financiamiento de HIVOS  se diseñó e implementó un proyecto para 

contribuir al empoderamiento económico de las mujeres que forman parte de las cadenas de valor 

vinculadas al RVCP.   Este proyecto está enfocado al fortalecimiento de habilidades personales y 

empresariales de mujeres  en 24 organizaciones productivas del RVCP por medio de una dinámica 

participativa e inclusiva que permita desarrollo integral, generación de ideas de emprendedurismo 

lideradas por mujeres y fortalecimiento personal (autoestima y liderazgo) y empresarial.    

 

Como principales resultados de esta intervención se puede mencionar la participación activa en 5  

módulos de capacitaciones y talleres de generación de proyectos comunitarios liderados por 

mujeres en donde se contó con la participación de más de 366 mujeres de las 24 cadenas.  

 

Como producto de los talleres las mujeres participantes lograron diseñar sus proyectos 

comunitarios, la función de Vital Voices fue dirigir y asesorar en este diseño contemplando que se 

tuviera una visión empresarial y de generación de ingresos para las familias y la comunidad como 

actividades alternas a la actividad agrícola que ya se realiza.  Estos proyectos se construyeron 

definiendo los principales eslabones que requiere la puesta en marcha de la actividad productiva: 

¿Por qué?, ¿Qué?, ¿Dónde?, ¿Cómo y quiénes?, ¿Cuándo?, ¿Cuánto?.    Es importante 

mencionar que en este proceso fueron las mujeres quienes propusieron las ideas, definieron las 

necesidades y retos a enfrentar para volver realidad los proyectos, se asignaron roles y 

responsables y se calculó un presupuesto para el proyecto, los cuales  serían presentados a las 

juntas directivas lo que permite que se gesten nuevas ideas de microempresas rurales enfocadas a 

generar ingresos para mujeres.   Entre los principales proyectos desarrollados se pueden 

mencionar:  

 

 ADIP –  Florería La Bendición, proyecto de cultivo de flores y hortalizas 

 CINASEM – Ganadería Cholatense, proyecto de crianza de vacas y  generación de abono 

orgánico 

 APROCAFI – Hortalizas Xeucalvitz , proyecto de siembra de hortalizas 
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 ADIAP – Batz tze’ tu qq, proyecto de árboles frutales  

 AGROSIXIL – Proyecto Sastrería Cajixaj, enseñanza de costura a máquina 

 LAS PILAS – Proyecto de gallinas “Las Pilas”, proyecto de gallinas ponedoras 

 FLOR DE CAFÉ – Mujeres tejedoras de corte Txi’ tetz Chel, Proyecto para tejer en telar de 

pie 

 ADIBA – La Esperanza, proyecto de cultivo de flores  

 RABINAL VARGAS –  Granja Los Ángeles, Proyecto de granja de gallinas 

 

    
 

  
 

Además se realizaron 3 encuentros de intercambio de experiencias, presentación de lecciones 

aprendidas y testimonios de cambio con 111 mujeres líderes de las cadenas de valor rurales donde 

además se contó con la participación de mujeres empresarias, lideresas, especialistas de negocios 

de AGEXPORT y técnicos de las cadenas.  
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Meta Global 2.2: 140 MIPYME del proyecto Cadenas de Valor Rurales desarrollan un plan de 

promoción de equidad de género. 

 

Avances de la meta: 

 

Se han desarrollado los planes de promoción de equidad de género  para 24 organizaciones que 

incluye las acciones para lograr la equidad de género. 

 

Actividades realizadas: 

 

Visitas mensuales realizadas por las promotoras de género y la supervisora regional de género 

para recaba información sobre niveles de participación en puestos de toma de decisión, 

seguimiento y del plan de acción generadas por la MIPYME, medición la situación actual de 

equidad de género y socialización del Plan de Promoción de equidad de género.  

 

 Visitas a 23 organizaciones productivas con la participación de 232 mujeres y 219 hombres 

representantes de Juntas Directivas, técnicos y promotores agrícolas, socios y socias del 

Componente 1. 

 Visita a 21 organizaciones productivas (diciembre 2014) con la participación de  117 

mujeres y 181 hombres de Juntas Directivas, socias y socios técnicos y promotores 

agrícolas del C1. 

 Visita a 8 organizaciones productivas (marzo 2015) con el objetivo de socializar el 

contenido del Plan de Promoción de Equidad de Género en la cual participaron 14 mujeres 

y 25 hombres representantes de JD, socias, socios, técnicos y promotores agrícolas del 

C1. 

 

El dejar capacidades instaladas en diferentes socias que muestren interés y compromiso, a través 

de formación en liderazgo, autoestima y habilidades personales, enriquecería la comunicación 

entre la organización productiva y VVG y permitiría adecuar las actividades de acuerdo a las 

necesidades del grupo meta y maximizar tiempo y recursos. 

 

Uno de los logros a resaltar es que las Juntas Directivas de las organizaciones priorizaron 

lineamientos para seguimiento e involucramiento del tema de género en las CVR, estos 

lineamientos se describen a continuación:  

 

 Acceso equitativo de mujeres y hombres a los procesos de capacitación: Las 

organizaciones consideran importante que los procesos de capacitación involucren a 

hombres y mujeres, pues a través de estos procesos se desarrollan habilidades y 

conocimientos, haciendo más competitivos a quienes participan de él. 

 Incorporar el enfoque de género en la cadena productiva de la organización: Los 

socios y las socias son conscientes de la participación de hombres y mujeres en varios 

eslabones de la cadena productiva, por ello consideran necesario mejorar las relaciones 

hombres y mujeres dentro de las cadenas productivas.  

 Incluir a hombres y mujeres en procesos de asistencia técnica: Las organizaciones 

consideran que la asistencia técnica es un elemento muy importante para apoyar el trabajo 

de los y las productoras, a fin de que puedan enfrentar problemas o retos específicos. La 
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asistencia puede incluir asesoría desde prácticas productivas hasta asesoría para 

desarrollar un plan estratégico de producción y de comercialización, a fin de que los y las 

productoras puedan adaptarse a los nuevos retos del libre mercado y de las nuevas 

fuerzas que participan y entran en competencia. 

 Acceso a servicios y recursos que mejoren la calidad de vida de hombres y mujeres: 

Las organizaciones como figuras legalmente constituidas y de acuerdo a sus estatutos 

tienen la potestad de gestionar proyectos de desarrollo los cuales deben orientarse a 

mejorar la calidad de vida de hombres y mujeres. Las propuestas de proyecto deben 

contener una perspectiva de equidad de género. ADIP es un ejemplo de esto, pues a 

través de su figura legal gestionó 2 molinos de nixtamal, proyecto que beneficia no solo a 

socios y socias, sino a la comunidad.    

 Participación de mujeres en las organizaciones y cargos directivos: Este lineamiento 

fue el que obtuvo el menor punteo dentro de las definiciones de las juntas directivas, sin 

embargo como compromiso de Vital Voices y como parte de las acciones del RVCP se 

identificó que esto se debe principalmente por las siguientes razones: 

 El porcentaje de mujeres socias en la mayoría de organizaciones solo representa la 

tercera parte.  

 Debido a baja autoestima, la mujer no se siente con la capacidad y cree que ocupando 

algún puesto en la junta directiva, no podría cumplir bien con los roles tradicionales 

(esposa y madre) que le asigna  la sociedad. 

 Estereotipos: las mujeres no son propuestas para altos cargos debido a que tienen una 

visión errónea de género (debilidad  de carácter, maternidad y compromisos 

familiares), sub estimando su capacidad de cumplir eficientemente con el rol de 

liderazgo. 

 

Eje de Identidad Cultural (Sotzil)  
 
Objetivo estratégico. Incorporar una visión de respeto y vigilancia a la estrategia del RVCP y a 
sus diferentes componentes para el aspecto estratégico de identidad cultural desde el punto de 
vista de los pueblos mayas.  
 
Como parte de la estrategia planteada en la propuesta del RVCP, por medio del eje de identidad 
cultural se pretende que las acciones realizadas por el RVCP respeten la identidad cultural de los 
pueblos indígenas, así como sus planteamientos y demandas comunitarias, sus prácticas 
tradicionales productivas, en el marco de sus derechos colectivos y los valores de su identidad 
cultural y pensamiento cosmogónico. 
 
Meta global 1.1: Metodología desarrollada para la incorporación de aspectos esenciales de 
identidad cultural en el RVCP. 
 
Avances de la meta:  
 
Fueron elaborados cuatro (4) diagnósticos sobre conocimientos tradicionales en igual número de 
encadenamientos vinculados al proyecto de Cadenas de Valor Rural, los cuales fueron 
seleccionados y priorizados de manera que fueran representativos respecto al cultivo o producto 
que comercializan y a la región donde están ubicados. Los encadenamientos sujetos a estos 
diagnósticos fueron:  
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 Asociación de Desarrollo Integral Ecológica Sacapulense –ADIES-, productores de cebolla. 

 Asociación de Desarrollo Integral de Agricultores Nueva Esperanza –ASODINE, 
productores de ejote y arveja. 

 Asociación Chajulense, productores de café 

 Asociación Chajulense de Mujeres Unidas por la Vida, productores de artesanías. 
 
Se continúa en el proceso de revisión de la Estrategia de Identidad Cultural en las Cadenas de 
Valor Rural donde se incluyen las actividades sobre la elaboración de las directrices que orientan el 
fortalecimiento de la identidad cultural de las MIPYMES del RVCP. En la etapa de implementación 
de la estrategia en dos cadenas de valor seleccionadas se ha realizado la socialización del 
diagnóstico y estrategia a los líderes de las cadenas y el plan de acción específico a desarrollar 
como modelos para que puedan ser replicados en los encadenamientos del RVCP.  
 
Actividades realizadas  

 Reuniones de coordinación entre el equipo de AGEXPORT y Sotz’il  

 Definición de los sitios y encadenamientos para la sistematización de experiencias,  

 Revisión de estudios especializados realizados en el marco de los Conocimientos 
Tradicionales.   

 Además se realizaron entrevistas semiestructuradas a actores clave seleccionados no 
probabilísticamente, principalmente técnicos de campo, líderes de los encadenamientos 
rurales y especialistas de Agexport para discutir acerca de las estrategias que las 
comunidades implementan que pueden ser reconocidas como Conocimientos 
Tradicionales relacionados directa e indirectamente con la Cadena Productiva. 

 Ordenamiento de resultados y finalmente se realizaron entrevistas con expertos en 
conocimientos tradicionales de pueblos indígenas con quienes se discutió acerca del 
enfoque de la investigación y los resultados encontrados, dieron sus enfoques y 
comentarios a la investigación. 

 
Implementación de la estrategia de Identidad Cultural del RVCP 
 
Durante el mes de Julio del corriente, se entregó el Diagnóstico de las Cadenas de Valor Rural y la 
Estrategia de Identidad Cultural, durante los meses de agosto y septiembre se socializaron los 
resultados a la Asociación Sotz’il, AGEXPORT, representantes de Pueblos Indígenas y los líderes 
de los encadenamientos diagnosticados. Las acciones siguientes a la socialización estarán 
realizándose en los primeros días de octubre, el retraso se debe a variables como las Elecciones 
Generales realizadas en septiembre del corriente, despuntes violentos en el territorio Ixil, el plazo 
que los líderes de los encadenamientos solicitan para evaluar su 
integración al plan de fortalecimiento y a que el inicio de las 
actividades agrícolas inicia en octubre.  
 
En el mes de agosto, el equipo de la Asociación Sotz’il presentó 
los resultados a miembros del Programa de Encadenamientos 
Empresariales de AGEXPORT, realizando una jornada de reflexión 
y análisis de los resultados obtenidos; asimismo se presentaron los 
avances del proyecto al Consorcio de la RVCP. Durante el mes de 
septiembre se socializaron los resultados a los líderes de los 
encadenamientos, con anuencia a la propuesta de fortalecimiento 
en ASODINE y renuencia en la Asociación Chajulense de Mujeres 
Unidas por la Vida; ADIES en Magdalena la Abundancia, 
Sacapulas, Quiché, solicitó tiempo para evaluar la propuesta, 
respondiendo definitivamente el 10 de octubre del corriente.  
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Meta global 1.2: 5 iniciativas desarrolladas que fortalecen la identidad cultural 
 
Avance de la meta 
 
Las Cadenas de Valor Rural bajo estudio en el 
RVCP evidencian “que las comunidades 
indígenas imprimen costumbres, tecnologías, 
visiones y abordajes tradicionales, a la 
producción comercial, independientemente del 
origen histórico y geográfico de lo producido y 
del destino final de los productos. El 
reconocimiento de los elementos de 
conocimiento tradicional trasladado a la 
producción, puede constituirse en un 
mecanismo que vincule el capital social 
territorial, que conlleve al fortalecimiento de la cooperación, la solidaridad y la reciprocidad entre 
personas y comunidades.”  
 
“La organización comunitaria fortalecida es un elemento común en los encadenamientos, todos los 
miembros activos de las Asociaciones y grupos de productores pertenecen a la comunidad y la 
relación interpersonal no se limita al ámbito productivo, sino se extiende a aspectos religiosos, 
deportivos, familiares y polític  os dentro de la comunidad. Según el análisis de instituciones (Ostrom 
1990), en los encadenamientos existen límites claramente definidos en el sentido que la 
comunidad conoce exactamente quienes son los miembros que la integran. Asimismo, los líderes 
que encabezan las organizaciones de productores son nombrados por la colectividad en todos los 
casos en base a su reconocimiento, credibilidad, confianza y servicio a la comunidad. Estos 
elementos sobresalen más que la experiencia acerca de la producción o la formación académica 
de los mismos.”  
 

Meta global 1.3: 25 productos desarrollados con identidad cultural que se están 

promoviendo  

Avance de la meta 
 
Con Sotzil estamos identificando los productos con identidad cultural que puedan ser incorporados 
a las cadenas del RVCP.  Por ejemplo en el caso delcafé se han identificado 15 productos. 
 
El cultivo de café tiene la particularidad de poder asociarse con producciones de frutales, sin 
afectar el rendimiento, a continuación se enlistan los potenciales asocios descritos en la sección 
anterior.  
 

1 Musáceas, principalmente banano de seda, oro y manzano, como sombra de café 
2 Naranja, como sombra de café 
3 Limón, como sombra de café  
4 Izote, para el mercado local 
5 Almácigos de café, para el mercado local  
6 Almácigos frutales, para el mercado local  
7 Almácigos forestales, para el mercado local  
8 Miel de abejas meliponas, éstas abejas contribuyen a la fecundación de los sistemas de 

sombra frutales y su miel es medicinal 
9 Circuito turístico de la región Ixil, principalmente enfocado al ‘tour del café’  
10 Circuito turístico gastronómico de la región Ixil y cata de café  
11 Nuez de Macadamia, como sombra de café  
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12 Artesanías hechas de los sacos de Brin de la Asociación Chajulense  
13 Apertura de una cafetería –Coffee Shop- que comercialice en taza el café de la Chajulense, 

a mediano plazo, en Santa María Nebaj, Santa Cruz del Quiché o en Ciudad de Guatemala  
14 Cardamomo, entre surcos de café  
15 Aguacate, como sombra de café  

 
Principales obstáculos 
 

 Falta de recursos en el marco de la propuesta del RVCP para hacer efectivas las 
propuestas de impulsar productos con identidad cultural. 

 
Acciones para superar los obstáculos 
 

 Promover a nivel de juntas directivas de los encadenamientos la gestión de recursos para 
el impulso de las propuestas de producción de productos con identidad cultural, 
impulsando los beneficios que se podrían obtener. 

 
 
 

d) Monitoreo y Evaluación 
 
El proyecto RVCP realizó diferentes actividades para establecer y llevar a cabo acciones 
sistemáticas que contribuyan a mejorar la ejecución del proyecto. Entre estas actividades se 
pueden mencionar las siguientes: 
 

 Valoración Interna Intermedia de los componentes del Proyecto RVCP 
 
Como parte de un proceso de análisis del proyecto RVCP, AGEXPORT desarrollo por medio de la 
coordinación de Monitoreo, un proceso interno para valorar los avances de los componentes y el 
nivel de ejecución alcanzado, con el propósito de identificar atrasos y definir estrategias para la 
mejora del proyecto. 
 
A nivel general el proceso incluyo las siguientes actividades: 
 

a) Entrevistas a directivos de las cadenas atendidas por los componentes.: Se realizaron 
entrevistas a directivos de 44 encadenamientos (10 del componente 1 y 34 del 
componente 2). 

b) Visitas de campo: se efectuaron visitas a parcelas demostrativas para valorar las prácticas 
que se impulsan con los productores. 

c) Adicionalmente se efectuaron revisiones para verificar la documentación y registro de los 
indicadores reportados en los informes del proyecto. 

 
Durante los meses de junio y julio del año 2,015 se realizó la valoración de las actividades del tema 
de SAN realizado por INCAP en el marco del convenio establecido con AGEXPORT. 
 

 Se efectuaron visitas y entrevistas a directivos, madres identificadas en el marco de los 
1000 días. 

 Se realizaron visitas domiciliarias para verificar en los domicilios el uso de prácticas de 
salud o nutricionales adoptadas en los hogares 

 Se entrevistó al equipo de promotoras y supervisoras contratadas por INCAP 
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Resultados generales obtenidos con estas actividades: 
 

 Los avances que están ocurriendo en cuanto a la creación de oportunidades para que las 
agrupaciones accedan a comercializar sus productos con empresas privadas. 

 La generación de empleos que contribuye a dinamizar la economía familiar y disminuye la 
migración de las personas. 

 Los avances en la promoción de las buenas prácticas agrícolas que ayudan a mejorar la 
calidad de la producción para los mercados de exportación. 

 La participación de la mujer en diferentes espacios de capacitación (agrícola, san, 
artesanías, género), que está contribuyendo al fortalecimiento de capacidades y liderazgo 
de mujeres de las agrupaciones de pequeños productores. 

 Facilitación de alternativas para aumentar la producción de granos básicos para el acceso 
a los alimentos a través de implementar áreas de producción de frijol y maíz para el 
autoconsumo.   

 Se conocieron de algunas dificultades para alcanzar la producción debido a factores 
climatológicos. 

 El registro de indicadores como el empleo artesanal o bien las ventas a mercados 
informales presento dificultades, que están siendo mejoradas a través de la 
implementación de nuevas formas de documentar los datos de las agrupaciones, que 
incluye el registro de: planes de producción, listados de productores y volúmenes 
producidos, el análisis de costo en la elaboración de productos artesanales, entre otros.   

 
Software: Se está trabajando en el prototipo y operatividad de un software de monitoreo y 
evaluación de indicadores, sistema a través del cual serán administrados los datos generados por 
el proyecto RVCP y el Programa de Encadenamientos.  
 
Socialización de herramientas de monitoreo a socias: El especialista de monitoreo del proyecto 
ha sostenido  reuniones de trabajo con los socios del proyecto para la socialización de 
herramientas de recopilación de información de los indicadores. Se han buscado mecanismos de 
comunicación para la presentación, revisión y retroalimentación de los informes trimestrales y 
anuales.  
 
Reuniones de revisión de avances: Con el apoyo de la gerencia del proyecto se han efectuado 
reuniones para la revisión de los avances reportados por las socias. En estos espacios se dan a 
conocer los avances y se analizan los retrasos y dificultades que el proyecto presenta en la 
ejecución. Se han efectuado modificaciones y replanteamientos a la estrategia de ejecución con la 
finalidad de mejorar la eficiencia y eficacia tanto operativa como financiera. 

e) Comunicación  
 

La Unidad de Comunicación del Proyecto de Encadenamientos Empresariales durante el año fiscal 
2015 realizó diferentes actividades: 
 
 

 Artículos noticiosos: Redacción de 55 notas que dan a conocer los avances y logros del 
Proyecto Cadenas de Valor Rurales. Estas notas pueden ubicarse tanto en la plataforma 
digital “Agexport Hoy” como en los boletines “Nuestro Día a Día” de la División de 
Desarrollo y del Proyecto Cadenas de Valor Rurales (RVCP, por sus siglas en inglés), 
además de la página (www.encadenamientosempresariales.com). 
 

http://www.encadenamientosempresariales.com/
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 Rótulos en encadenamientos: Como parte de la visibilización del RVCP, 37 
encadenamientos del Quiché y Totonicapán cuentan con rótulos de 2m por 1.5 m, en los 
ingresos a los mismos, los cuales identifican a la asociación con su logo, fotografías y 
slogan.  
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 Folleto Proyecto Cadenas de Valor Rurales: Se cuenta con 400 ejemplares de un 
brochure de 21 cm por 21 cm, que describe de forma resumida resultados y actividades del 
RVCP para que personas externas al proyecto se informen del trabajo que se realiza con 
los distintos socios estratégicos. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Diseño de banners de visibilidad: Se diseñaron 6 banners los cuales abarcan los 
temas de artesanías, hortalizas, cebolla, café y del proyecto de Cadenas de Valor Rurales 
en general, los cuales tienen como objetivo visibilizar el proyecto en distintos eventos o 
reuniones que se realicen. Los diseños también se han adaptado para los socios Save The 
Children y la Comisión de Artesanías de AGEXPORT. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Diseño de presentaciones en Power Point: se realizaron plantillas par visibilizar los 
diferentes ejes que la División de Desarrollo posee. Se realizó una línea gráfica para 
cada eje, el cual es distinguido por colores para darle unidad a todos.  
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 Página web: Luego de haber realizado un nuevo diseño en la Plataforma Web de la 
División de Desarrollo, se creo un espacio especifico para el Proyecto de Cadenas de 
Valor Rurales, el cual sigue la línea grafica que se ha venido manejando en los distintos 
diseños, y además contiene información especifica de cada uno de los componentes y ejes 
aproyados. El sitio cuenta también con sección de documentos, fotografías, mapas, entre 
otros, que funcionan como parte de la gestión de conocimiento que hace la Unidad de 
Comunicación. (http://encadenamientosempresariales.com/encadenamientos-
empresariales/rvcp/) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 Mantas de visibilidad para técnicos: Con el objetivo de que todos los técnicos rurales 
cuenten con material para visibilizar en las distintas comunidades acerca del RVCP, se 
imprimieron 60 mantas de 2m por 1.5m. El diseño siempre esta ligado a la imagen que se 
trabajó en el 2015. 

 
 
 
 
 
 

http://encadenamientosempresariales.com/encadenamientos-empresariales/rvcp/
http://encadenamientosempresariales.com/encadenamientos-empresariales/rvcp/
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 Participación en feria Agrícola: La AGRITRADE 2015, contó con la participación de 8 
cadenas de hortalizas, las cuales contaban con un stand en donde podían exponer sus 
productos para así intercambiar experiencias con distintos compradores que asistieron a la 
feria. Además se realizó un foro para hablar del tema de la innovación en la agricultura, el 
cual tuvo la participación de uno de los productores de ADIP, el cual cuenta con el apoyo 
del proyecto del RVCP. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 Foro artesanías: Con objetivo de intercambiar experiencias y propuestas entre los diferentes 

eslabones de la cadena de valor artesanal, para promover un cambio que viabilice el 

crecimiento del sector de forma integral, la Unidad de Comunicación en conjunto con la 

Comisión de Artesanías realizó el foro “Transformando la Cadena de Valor Artesanal de 

Centroamérica”, el cual contó con la participación de 125 expectadores y 7 panelistas, entre las 

cuales se encontra una artesana de la organización Agros Ixil.  

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Acto Cívico: En el mes de septiembre, el mes patrio de Guatemala, se realizó un acto 
cívico en AGEXPORT en donde se homenajeo a representantes de USAID. Para ello, se 
decoró de forma atractiva con distintos materiales que dan a conocer el trabajo que USAID 
a través del RVCP ha realizado en distintas comunidades del país. 
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 Giras a encadenamientos: Acompañamiento de diversas giras de campo con delegados 
de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y de otras 
instancias. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Giras a con periodistas: se llevó a cabo una gira con 8 medios de comunicación en 
donde dio a conocer el encadenamiento ANAPDERCH y el apoyo que el RVCP le ha 
brindado para la exportación de frutales y desiduos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Infografías:  La Unidad de Comunicación para dar a conocer de forma llamativa las 
distintas acciones que se realizan en los distintos componentes del RVCP, con el fin 
de unificarlos, se desarrollaron 6 infografías, los cuales fueron utilizados en la pagina 
web. Además se crearon los iconos para que sea mas atractiva la información.  
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 Videos casos de éxito: Con el objetivo de contar con material audio-visual para dar a 

conocer en el marco del Proyecto de Cadenas de Valor Rurales (RVCP, por sus siglas en 

inglés) de USAID/AGEXPORT, casos de éxito de los Encadenamientos Empresariales, que 

han incidido en la generación de empleo y desarrollo rural de Guatemala, se desarrollaron 

6 videos, que cuentan en 2:30 minutos, cómo el RVCP los ha apoyado para salir adelante 

en sus comunidades. Con los siguientes temas: 

Hortalizas: 

https://www.youtube.com/watch?v=2l6GmmpO_00 

 

Artesanías: 

https://www.youtube.com/watch?v=Q7yaF_3DtxU 

 

https://www.youtube.com/watch?v=2l6GmmpO_00
https://www.youtube.com/watch?v=Q7yaF_3DtxU
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Trabajo Rural: 

https://www.youtube.com/watch?v=2M_nIQjAIo8 

 

Gestión Ambiental: 

https://www.youtube.com/watch?v=dcASS4eFOXs 

 

https://www.youtube.com/watch?v=2M_nIQjAIo8
https://www.youtube.com/watch?v=dcASS4eFOXs
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Empoderamiento de la mujer: 

https://www.youtube.com/watch?v=osTgyJetRm4 

 

Mesa de Café: 

https://www.youtube.com/watch?v=trop8DKMD6k 

 

 

f) Ejecución Total de octubre 2014 a septiembre 2015 
 

La ejecución global de este período asciende a  US $ 4, 711,015, según reporte financiero 

presentado a continuación. 

https://www.youtube.com/watch?v=osTgyJetRm4
https://www.youtube.com/watch?v=trop8DKMD6k
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Anexo 1. Ejecución Presupuestaria  
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Asociación Guatremalteca de Exportadores

División de Desarrollo

Programa de Encadenamientos Empresariales

Estado Presupuestario del Proyecto Cadenas de Valor Rurales

Presupues to 

POA             

2014-2015 

Gas tos  T1 

oc tubre -  dic  

2014

Gas tos  T2 

enero-marzo 

2015

Gas tos  T3    

Abr il-  Junio 

2015

Gas tos  T4    

Julio-sept 

2015

Total FY15 Saldo 

 USD USD USD USD USD USD USD

Fondo competitivo 

 AT especializada para el 

desarrollo empresarial -

Encadenamientos- 60 

cadenas de valor  

 $          943,037  $          278,798  $       189,476  $       272,918  $       386,897  $    1,128,089  $      (185,052) 120%

INCAP
Nutrición y Seguridad 

Alimentaria
 $          109,500  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $       109,500 0%

Voces Vitales Guatemala Equidad de género  $            36,000  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $         36,000 0%

Comisión de cafés Dif. 
Productividad agrícola, 

café
 $            30,000  $                    -    $                 -    $                 -    $         26,956  $         26,956  $           3,044 90%

Comisión de laboratorio
Giras y actividades con la 

comisión de laboratorio
 $              5,000  $                    -    $                 -    $                 -    $           5,357  $           5,357  $             (357) 107%

Salarios inteligencia 

mercados

Salarios de Inteligencia de 

Mercados 
 $          415,929  $          115,069  $         84,456  $         88,401  $       139,877  $       427,802  $        (11,873) 103%

Movilización, estudios, 

otros

Gastos de viaje y viáticos, 

contrataciones, talleres y 

otros

 $          162,436  $            47,975  $         20,225  $         29,930  $         27,413  $       125,543  $         36,893 77%

Giras de intercambio 

Giras y viajes para 

intercambio de 

experiencias 

 $              5,000  $                 104  $           2,122  $           2,752  $           1,977  $           6,955  $          (1,955) 139%

equipamiento de oficina
Equipo de oficina para el 

personal del PEE
 $            18,000  $              2,911  $           1,028  $                 -    $           8,593  $         12,532  $           5,468 70%

ISO 9001-.2008 Recertificación SGC PEE  $              3,000  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $           3,000 0%

Promoción comercial 

AGEX

Participación en ferias 

nacionales e 

internacionales

 $            45,000  $            11,575  $         22,182  $                 -    $                 -    $         33,756  $         11,244 75%

Gestión ambiental 

Salarios personal de 

supervisión y especialistas 

ambientales, gts de 

movilización 

 $            65,000  $              2,715  $                 -    $         14,561  $         24,323  $         41,600  $         23,400 64%

 $  1,837,902  $     459,147  $   319,488  $   408,562  $   621,393  $1,808,590  $     29,312 98%

%
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Presupues to 

POA             

2014-2015 

Gas tos  T1 

oc tubre -  dic  

2014

Gas tos  T2 

enero-marzo 

2015

Gas tos  T3    

Abr il-  Junio 

2015

Gas tos  T4    

Julio-sept 

2015

Total FY15 Saldo 

 USD USD USD USD USD USD USD

Organizaciones locales de 

gestion de desarrollo y 

producción (SC y 03 

organizaciones) 

 $       1,244,574  $            81,878  $       151,513  $         93,733  $       514,861  $       841,984  $       402,590 68%

Fundación Voces Vitales 

Guatemala 
 $            12,000  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $         12,000 0%

Plan de mitigafción 

Plan de Mitigación 

Ambiental y actividades de 

gestión ambiental para  30 

cadenas hortícolas y  café

 $            20,000  $                    -    $                 -    $                 -    $         10,950  $         10,950  $           9,050 0%

 $  1,276,574  $       81,878  $   151,513  $     93,733  $   525,810  $   852,934  $   423,640 67%

Introducción de 

tecnologías alternativas de 

adaptación y mitigación

 $          453,282  $            21,495  $       140,671  $           5,589  $         89,125  $       256,880  $       196,402 57%

Parcelas técnologicas 

demostrativas
 $            50,000  $                    -    $                 -    $                 -    $         23,238  $         23,238  $         26,762 0%

Escuela de Comercio 

Exterior de AGEXPORT
 $            50,000  $            14,019  $                 -    $         17,232  $         17,155  $         48,406  $           1,594 97%

 $     553,282  $       35,514  $   140,671  $     22,822  $   129,518  $   328,524  $   224,757 59%

Programa de 

Encadenamientos 

Expansión de mercados y 

comercio, 

desencadenando 

innovación e inversión del 

Sector privado (Private 

agregador)

 $       1,500,000  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $    1,500,000 0%

 $  1,500,000  $             -     $           -     $           -     $           -     $           -     $1,500,000 100%
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Presupues to 

POA             

2014-2015 

Gas tos  T1 

oc tubre -  dic  

2014

Gas tos  T2 

enero-marzo 

2015

Gas tos  T3    

Abr il-  Junio 

2015

Gas tos  T4    

Julio-sept 

2015

Total FY15 Saldo 

 USD USD USD USD USD USD USD

Asistencia tecnica y apoyo 

a la productividad de 

granos basicos

Diversificación Productiva

Educación en Nutricion

INCAP Centros demostrativos  $            40,500  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $         40,500 0%

 $     658,117  $       33,468  $     40,247  $     37,868  $     72,407  $   183,990  $   474,127 28%

Fondo competitivo de 

Asistencia Técnica directa 

a organizaciones 

artesanales 

 $          326,863  $            33,987  $         22,630  $         54,952  $       192,273  $       303,841  $         23,022 93%

Inteligencia de mercados  $          242,400  $            44,879  $         51,702  $         68,099  $         86,427  $       251,108  $          (8,708) 104%

Gastos de operación  $            86,600  $            26,440  $         18,019  $         18,218  $         25,552  $         88,229  $          (1,629) 102%

Asistencia Tecnica a 

PYMES
 $            20,000  $              1,181  $                 -    $         13,077  $                 -    $         14,258  $           5,742 71%

Promoción Comercial  $          100,000  $            33,519  $           9,364  $         19,591  $         44,559  $       107,033  $          (7,033) 107%

Plataforma Informativa  $              8,000  $                    -    $                 -    $              111  $                 -    $              111  $           7,889 1%

Voces Vitales Guatemala Equidad de Género  $            18,000  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $         18,000 0%

INCAP seguridad alimentaria  $            30,000  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $         30,000 0%

Planes de mitigación Gestión Ambiental  $            20,000  $                    -    $                 -    $                 -    $           1,304  $           1,304  $         18,696 0%

 $     851,863  $     140,006  $   101,715  $   174,047  $   350,115  $   765,884  $     85,979 90%

Plan de mitigación 

consorcio 
Sostenibilidad ambiental  $            50,000  $                    -    $         35,949  $         20,374  $         30,217  $         86,539  $        (36,539) 173%

Plan de género del 

consorcio

Foros, encuentros 

especificos de mujeres 

líderes. Visibilización de la 

mujeres, publicaciones, 

documentos, 

sistematizaciones.

Asociación Sotz Il  Identidad Cultural  $            50,000  $                    -    $         30,000  $                 -    $         40,007  $         70,007  $        (20,007) 140%

IICA Gestión del conocimiento  $          120,000  $                    -    $                 -    $                 -    $         19,929  $         19,929  $       100,071 17%

 $     234,000  $             -     $     65,949  $     20,374  $     90,153  $   176,475  $     57,525 75%

100% $                    -   

SAVE THE CHILDREN
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Sub total Componente 6

Comisión de Artesanías 

AGEXPORT

%

 $          617,617  $            33,468  $       433,627 30% $         72,407  $       183,990 
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 $         40,247  $         37,868 
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Sub total Componentes  transversales  

Voces Vitales Guatemala  $                 -    $                 -    $                 -    $            14,000  $         14,000  $                 -   
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Presupues to 

POA             

2014-2015 

Gas tos  T1 

oc tubre -  dic  

2014

Gas tos  T2 

enero-marzo 

2015

Gas tos  T3    

Abr il-  Junio 

2015

Gas tos  T4    

Julio-sept 

2015

Total FY15 Saldo 

 USD USD USD USD USD USD USD

Plan estratégico de 

comunicaciones - 

materiales impresos, 

visibilidad del proyecto

 $            55,000  $            13,748  $           7,890  $           7,179  $         20,142  $         48,959  $           6,041 89%

Salarios del personal que 

realiza  la Implementación 

del plan de 

comunicaciones

 $            31,800  $              8,382  $           7,334  $           7,351  $           9,447  $         32,514  $             (714) 102%

Presentación de 

resultados del proyecto
 $            15,000  $                   65  $           6,104  $                 -    $                 -    $           6,169  $           8,831 41%

 $     101,800  $       22,195  $     21,328  $     14,530  $     29,589  $     87,641  $     14,159 86%

Salarios del especialista de 

monitoreo y evaluación y 

un especialista junior de 

monitoreo

 $            33,600  $              8,817  $           7,555  $           7,572  $         11,949  $         35,893  $          (2,293) 107%

Implementación del sistema 

de monitoreo, gastos de 

campo. Programa 

 $            60,000  $                    -    $                 -    $                 -    $         15,534  $         15,534  $         44,466 26%

Línea de base inicial 

elaborada con INCAP
 $                   -    $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -   0%

 $      93,600  $        8,817  $      7,555  $      7,572  $     27,483  $     51,427  $     42,173 55%

Administración, compras, 

contabilidad. 
 $          210,954  $            58,742  $         45,707  $         37,577  $         56,808  $       198,835  $         12,119 94%

Contribución a espacio 

utilizado por el proyecto en 

AGEXPORT Central  y 

Filial de Occidente 

 $            39,600  $              8,947  $           8,822  $           8,775  $           8,840  $         35,385  $           4,215 89%

Gastos de funcionamiento 

del personal del proyecto 

ubicado en oficinas 

centrales, Quetzaltenango 

y Quiché

 $            60,000  $            18,907  $         14,513  $         17,934  $         17,104  $         68,459  $          (8,459) 114%

 $     310,554  $       86,597  $     69,042  $     64,286  $     82,753  $   302,678  $      7,876 97%

%CO
Líneas  

presupues tar ias  
Ac tiv idades

Programa de 

Encadenamientos 

Sub total  Monitoreo y  evaluac ión 
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Programa de 
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Programa de 

Encadenamientos 

A
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Sub total área de comunicac iones
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Presupues to 

POA             

2014-2015 

Gas tos  T1 

oc tubre -  dic  

2014

Gas tos  T2 

enero-marzo 

2015

Gas tos  T3    

Abr il-  Junio 

2015

Gas tos  T4    

Julio-sept 

2015

Total FY15 Saldo 

 USD USD USD USD USD USD USD

PEE Auditorias anuales  $            16,128  $              9,606  $                 -    $                 -    $           6,400  $         16,006  $              122 99%

 $      16,128  $        9,606  $           -     $           -     $      6,400  $     16,006  $         122 99%

PEE

Fortalecimiento de la 

capaicdad administrativa 

de la institución 

 $            60,000  $              1,684  $         36,206  $         15,999  $         17,810  $         71,699  $        (11,699) 119%

 $      60,000  $        1,684  $     36,206  $     15,999  $     17,810  $     71,699  $   (11,699) 119%

Personal institucional de 

AGEXPORT  involucrado 

en la administración y 

gestión del consorcio 

 $          105,000  $            21,277  $         18,664  $         10,938  $           8,446  $         59,324  $         45,676 56%

Mobiliario, equipo y 

vehículos institucionales de 

AGEXPORT

 $                   -    $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -   0%

Otros costos directos 

(mantenimiento de edificios, 

y reparación de 

AGEXPORT, apoyo 

tecnológico y seguridad)

 $            35,000  $              3,256  $           2,587  $                 -    $                 -    $           5,843  $         29,157 17%

 $     140,000  $       24,532  $     21,251  $     10,938  $      8,446  $     65,167  $     74,833 47%

Programa de 

Encadenamientos 

Este FRR dará a USAID la 

flexibilidad de responder de 

forma rápida y eficiente a 

problemas o permita 

diseñar actividades del 

programa que no se hayan 

previsto o anticipado pero 

que en realidad valen la 

pena dentro de cualquiera 

de los componentes bajo 

este acuerdo.

 $            50,000  $                    -    $                 -    $                 -    $                 -    $                 -    $         50,000 0%

 $      50,000  $             -     $           -     $           -     $           -     $           -     $     50,000 0%

 $  7,683,819  $     903,444  $   974,963  $   870,732  $1,961,877  $4,711,015  $2,972,804 61%

%CO
Líneas  
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Anexo 2    Tabla de alianzas estratégicas del RVCP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

No. Inicitativa Tipo de Alianza
Estatus (a 

septiembre 
Alcance / objetivo Situación 

1 Nutri-salud
PROYECTO USAID 

WHIP

FIRMADO/PARALI

ZADO

Establecer alianza interinstitucional 

para desarrollar acciones estratégicas 

e intercambio de experiencias para 

contribuir a la disminución de indices 

Convenio no ha podido 

operarse porque 

perdimos contacto con 

NUTRISALUD.

2 Nexos Locales / DAI
PROYECTO USAID 

WHIP

FIRMADO EN 

CURSO

Propósito:  Fortalecer la coordinación 

y articulación de las intervenciones 

de los proyectos de USAID en el 

altiplano en el marco del WHIP. 

Específica: Desarrollar en forma 

conjunta iniciativa de planificación 

El proyecto NEXOS ha 

tenido una 

restructuración y ya 

estamos coordinando con 

el nuevo equipo y 

realizando un plan 

3 PRUCAM
PROYECTO 

REGIONAL USAID 

FIRMADO EN 

CURSO

Específica:Ejecutar iniciativas 

comerciales conjuntas con 

encadenamientos empresariales del 

PEE orientados al mercado 

centroamericano, con base a las 

cadenas priorizadas.  (papa, 

zanahoria y cebolla)

Se esta realizando una 

coordinación efectiva con 

inversiones en 

Encadenamientos del 

RVCP

4 CLUSA
PROYECTO USAID 

WHIP

FIRMA EN 

PROCESO

Propósito:  coordinar acciones entre 

proyectos para fortalecer estrategias 

de seguridad alimentaria a través de 

capacitación e implementación de 

Ya está operando la 

coordinación. En 

discusión plan de 

implementación.

5
BUENA MILPA 

(CIMMYT)

PROYECTO USAID 

WHIP

FIRMA EN 

PROCESO

Propósito:  coordinar acciones entre 

proyectos para fortalecer estrategias 

de seguridad alimentaria a través de 

capacitación e implementación de 

bancos comunales de semilla  de 

Plan de trabajo está 

siendo aprobado

6 MAS FRIJOL
PROYECTO USAID 

WHIP

FIRMA EN 

PROCESO

Ya se esta 

implementando a través 

de Componente 5 Save 

the Children

7 HIVOS Privado Firmado

Co-financiador privado para 

incrementar el acceso al mercado de 

mipymes rurales asociativas bajo un 

modelo productivo sostenible y 

amigable con el medio ambiente. 

Implementación de 3 

Biofabricas para los 

cultivos de café y 

cardamomo.

Desarrollo de manuales 

de tecnologías de 

adaptación al cambio 

8 TNC Privado Firmado

Desarrollar acciones de interés 

comun  que contribuyan a disminuir 

los riesgos de los impactos de la 

variabilidad y el cambio climático, en 

Se están implementando 

3 sitios demostrativos y 35 

parcelas de adaptación al 

cambio climático 

9

International 

Development 

Enterprises -iDE- 

Honduras

Privado Firmado

Creación y consolidación de una 

alianza de cooperación y aprendizaje 

interinstitucional, intercambio de 

información así como el 

establecimiento de proyectos  

conjuntos en areas de interés 

común.

Suspendido por falta de 

interés en prestar las 

propuestas de los 

sistemas de riego de baja 

presión. 

Convenios con otros proyectos de USAID

Convenios con entidades externas y/o cooperación

 
 

 



 

 

No. Inicitativa Tipo de Alianza
Estatus (a 

septiembre 
Alcance / objetivo Situación 

10 Oikocredit Privado Firmado

Asistencia técnica para el 

fortalecimiento organizacional de las 

pequeñas organizaciones rurales 

comunitarias relacionadas con los 

agronegocios de Guatemala. 

Se desarrollo metodología 

de fortalecimiento 

organizacional.

Se diagnostico y capacitó 

a 4 organizaciones de 

productores en los temas 

administrativo, financiero 

y contable.

11
Centro de Paz 

Barbara Ford
Privado Firmado

Objetivo: El objetivo de la estrategia 

es prevenir la violencia y la 

migración a través de la creación de 

oportunidades económicas para 

jóvenes. El convenio de cooperación 

manifestará la intención de 

apoyarnos mutuamente en gestionar 

oportunidades y proyectos con este 

fin. El papel de AGEXPORT se centra 

en la asistencia técnica y el acceso a 

mercados de los productos y 

servicios que crean estos jóvenes en 

forma de Encadenamiento

Se han realizado 

capacitaciones en 

distintos temas 

productivos y 

comerciales.

Taller de identificación de 

actividades productivas 

para jóvenes.

12 Vista Volcanes, S.A. Privado Firmado

Creación y consolidación de una 

alianza de cooperación y aprendizaje 

interinstitucional con la finalidad de 

fortalecer y desarrollar nuevas 

técnologías para la producción 

agrícola.

Capacitaciones en temas 

de buenas practicas 

agrícolas, bioplagicidas y 

cultivos bajo cobertura.

13 Farmer to Farmer Público Firmado

Creación y consolidación de una 

alianza de cooperación y aprendizaje 

interinstitucional, el intercambio de 

información y el fortalecimiento de 

las cadenas de valor con la finalidad 

de fortalecer, verificar y viabilizar los 

temas de desarrollo productivo  y de 

seguridad alimentaria rural 

relacionados con los programas y 

proyectos que se desarrollen en las 

área de influencia.

Intercambio de 

conocimiento por parte 

de voluntarios altamente 

capacitados con 

productores del área rural 

en temas productos, SAN 

y ambiente

14 CARE Guatemala Privado Firmado

Creación de alianzas para fortalecer 

el aprendizaje interinstitucional en 

el tema de cadenas de valor. 

Taller de intercambio de 

experiencias para el 

desarrollo de 

encadenamientos 

empresariales.

15 AGREQUIMA Privado En proceso

Propósito: Fortalecer en forma 

conjunta la implementación de 

BPA´S y en particular procesos de 

formación en manejo seguro de 

plaguicidas y envases vacíos de estos 

productos. 

Específico: Capacitación sobre 

técnicas de manejo seguro de 

plaguicidas dirigida a equipos 

técnicos, promotores, y productores 

de los encadenamientos. 

Específico:  coordinar la recolección 

de envases vacíos de pesticidas 

generados en los encadenamientos 

del RVCP.

Intercambio de 

conocimiento y manejo 

de los desechos solidos 

fitosanitarios.

Manejo adecuado de 

pesticidas y sus residuos.

Convenios con entidades externas y/o cooperación

 



 

 

 

No. Inicitativa Tipo de Alianza
Estatus (a 

septiembre 
Alcance / objetivo Situación 

16 USDA Público En Proceso

Propósito:  Fortalecer la coordinación 

y articulación de las intervenciones 

de los proyectos de USAID.

Especifico: Planificar y desarrollar 

proceso de capacitación sobre 

manejo y control de plagas y 

enfermedades de hortalizas, 

regulaciones fitosanitarias 

Capacitaciones basadas 

en la norma FSMA que 

será obligatorio su 

cumplimiento en corto 

plazo.

17 Masfrijol Público Firmado

Propósito: Fortalecer la coordinación 

y articulación de las intervenciones 

de los proyectos de USAID. 

Específico: Planificar y desarrollar en 

forma conjunta acciones para el 

aumento de la disponibilidad y 

calidad del frijol en las familias 

Distribución de semilla 

mejorada de frijol par 

garantizar la seguridad 

alimentaria promedio del 

consumo de proteína 

vegetal.

1

Servicios Integrales 

de exportación. 

SIESA

Privado Firmado
Comprador de productos horticolas 

de diversos encadenamientos
En operación 

2 San Juan Agroexport Privado Firmado
Comprador de productos horticolas 

de diversos encadenamientos
En operación 

3 Legumex, S.A. Privado Firmado
Comprador de productos horticolas 

de diversos encadenamientos
En operación

4 Uniespieces Privado Firmado
Comprador de productos horticolas 

de diversos encadenamientos
En operación 

5 Ghortex, S.A. Privado Firmado
Comprador de productos horticolas 

de diversos encadenamientos
En operación 

6
Cooperativa Cuatro 

Pinos
Privado Firmado

Comprador de productos horticolas 

de diversos encadenamientos
En operación 

7 FECCEG Privado Firmado
Comprador de café producido por los 

diferentes encadenamientos
En operación 

8 FEDECOCAGUA Privado Firmado
Comprador de café producido por los 

diferentes encadenamientos
En operación 

9 The Mayan Store Privado Firmado
Comprador de productos artesanales 

de los encadenamientos
En operación 

10 Cuero Textil S.A. Privado Firmado
Comprador de productos artesanales 

de los encadenamientos
En operación 

11 La Casa Cotzal S.A. Privado Firmado
Comprador de productos artesanales 

de los encadenamientos
En operación 

12 Marias Bag Privado Firmado
Comprador de productos artesanales 

de los encadenamientos
En operación 

Convenios con entidades externas y/o cooperación

Alianzas privadas con empresas compradoras / exportadoras

 
 



 

 

 

 

Anexo 3   Beneficiarios y Municipios de ubicación de los encadenamientos 

del Proyecto RVCP 

 

Cuadro: Beneficiarios y Encadenamientos por Municipio Proyecto RVCP 
 

Departamento
s 

Municipios 
Encadenamiento
s por municipio 

Socios a atender 

H M T  

Quetzaltenang
o 

San Juan Ostuncalco  17 342 492 834 

Concepción 
Chiquirichapa  

10 179 316 495 

Quiché 

Santa Maria Cunen  17 875 449 1,324 

Santa Maria Nebaj  16 1,047 848 1,895 

Sacapulas 10 689 156 845 

San Miguel Uspantan 32 1,546 544 2,090 

San Gaspar Chajul  11 1,658 481 2,139 

San Juan Cotzal  5 291 122 413 

Zacualpa   7 408 79 487 

Chichicastenango  18 624 546 1,170 

Totonicapán 
Momostenango  6 131 147 278 

Santa Lucia La 
Reforma  

4 159 89 248 

Total 153 7,949 4,269 12,218 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Anexo  4.  Documentos del FY2015 en plataforma clearinghouse de USAID 

 

Referencia 

1 Informe anual FY2014 RVCP/AGEXPORT a6f75afe-748a-4129-a869-d72ba996ecdc

2

Informe trimestral de avances RVCP/AGEXPORT oct-dic 

2014 3ad5b169-4326-4571-8f89-546a580a67b8

3

Informe trimestral de avances RVCP/AGEXPORT ene-mar 

2015 3a7bb57c-bf11-45cd-a828-422fa85a76eb

4

Informe trimestral de avances RVCP/AGEXPORT abril-jun 

2015 fa424385-dcd2-4fad-81f2-8f075c562ded

5

Estudio de la cadena de valor de la cebolla en el municipio 

de sacapulas, departamento de Quiché. d3a1267c-df1c-41ee-8698-91a9cf3b58ee

6

Inventario de sistemas de riego que existen actualmente en 

los 12 municipios del altiplano occidental de Guatemala a951648d-4a3e-4b36-a729-25345694f267

7

Diagnósticos sobre prácticas tradicionales exitosas 

aplicadas por parte de las comunidades e identificación de 

productos con identidad cultural c035ccd5-cc36-42ea-aae7-18ad39cb59d0

8 Análisis de caficultura Ixil RVCP/AGEXPORT 6a7703ec-395c-479a-ab00-8f4635631fca

Nombre de documento 

FY 2014-2015

 

 

 

 

Anexo 5:  Historias de éxito  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ARTEDIBA: Artesanía innovadora una oportunidad de desarrollo 
local

La Asociación para el Desarrollo Integral 
Buenos Aires, fundada el 7 de octubre de 
2000, cuenta con 203 socios activos de los 
cuales un grupo de mujeres se dedicaban a 
la elaboración de artesanías, de esa cuenta 
debido a la disponibilidad de mujeres 
artesanas en la Asociación, se creó el brazo 
artesanal denominado ARTEDIBA.  
 
Las mujeres artesanas del grupo están 
dedicadas a la elaboración de artesanías a 
base de mostacilla y pino. 
 
A través del Proyecto Cadenas de Valor 
Rurales (RVCP, por sus siglas en inglés) de 
USAID/AGEXPORT, se han capacitado a 
las mujeres en 6 nuevas técnicas para la 
elaboración de productos en mostacilla, así 
como una nueva técnica para la elaboración 
de canastas de pino, esto ha siginificado el 
aumento de su capacidad productiva y los 
distintos diseños de productos que pueden 
realizar.  
 
ARTEDIBA de comercializar únicamente 
collares y brazaletes, ahora con el apoyo del 
RVCP pueden crear lienzos de mostacilla, 
los cuales son usados en cojines y cuadros, 
canastas de pino, bolsas y artículos para la 
mesa.  

 
 
 
 
 
Gracias a estas nuevas capacidades, 
ARTEDIBA ha sido vinculado con el 
comprador The Mayan Store, quien ha  

 
 
 
 
 
desarrollado productos exclusivos para 
West Elm, la tienda especializada en 
productos hechos a mano más grande del 
mercado de Estados Unidos.  
 
Esta vinculación comercial, ha permitido un 
crecimiento en los ingresos de las artesanas 
de ARTEDIBA, quienes experimentaron un 
incremento en sus ingresos de Q15 a Q75 
diarios.   
 
La Presidenta de ARTEDIBA, Emilia Par 
Guarcax, tiene como meta garantizar el 
acceso a servicios de salud, educación y 
tecnología para sus familias. Este sueño ha 
empujado a las artesanas a cumplir no sólo 
con los estrictos controles de calidad de las 
empresas exportadoras, sino también con el 
cumplimiento en tiempos de entrega y 
diseño.  
 
De acuerdo con  Guarcax, debido a las 
capacitaciones brindadas y la relación con 
la empresa The Mayan Store, han sido 
capaces de incrementar el número de 
beneficiarias de 20 a 35 artesanas que 
elaboran nuevos productos para mercados 
internacionales.  
 
El RVCP, ha aportado en el desarrollo de 
esta asociación rural, a través de asistencia 
técnica, desarrollo de nuevos productos, 
capacitación en nuevas técnicas de 
producción, implementación en buenas 
prácticas de producción y asistencia 
administrativa contable. 

 
 

Grupo de mujeres artesanas de ARTEDIBA. 

Foto: Rolando López 

Artesanas de ARTEDIBA desarrollando productos de 

mostacilla y hoja de pino Foto: Rolando López 



 

 

 
 

ACODIPA: Producción y  Valor  Agregado desde el campo al 
consumidor 

 
La Asociación Comunitaria De Desarrollo Integral 
Pamq’aAjtikonel (ACODIPA), caracterizada por poseer 
agricultores minifundistas cuya mayor ventaja es la 
unidad productiva con potencial de crecimiento y con 
una ventaja comparativa ya que poseen agua para 
riego, fue fundada en el 2013 debido a la necesidad de 
buscar medios de vida acordes a la realidad común al 
agro nacional. 
 
Lo anterior les ha permitido en la temporada 2014/15 
tener ingresos por Q1.2 millones, según sus registros 
de ventas. 
 
El crecimiento productivo ha sido constante en sus 
cinco años de existencia, ya que aumentaron de 230 
qq. por hectárea a 322 qq., lo que ha llevado a 
situarlos como uno de los principales proveedores de 
ejote francés para la empresa Servicios Internacionales 
de Exportación S.A. con quienes han logrado 
consolidar una alianza comercial. 
 

    

 
Áreas de Cultivo y planta de procesamiento  de 
ACODIPA en Zacualpa, Quiché. Foto: Luis Mendoza 
 
Luego de que la empresa Finlay's de Inglaterra 
conjuntamente con SIESA, el Proyecto de Cadenas de 
Valor Rurales (RVCP, por sus siglas en inglés) de 
USAID/AGEXPORT, Inspira Farms y ACODIPA, 
identificaran que el área de influencia de la Asociación, 
cuenta con potencial de expansión de producción 
agrícola, se creó una alianza privada, de cooperación 
extranjera y comunitaria,  para  invertir en una planta 
de procesamiento de vegetales de carácter modular 
con tecnología de avanzada, segunda en su género 
para Guatemala.  

 
La visión del Gerente de ACODIPA el Sr. Mynor 
Morales, motivó a los socios a aceptar el proyecto de 
construcción de la planta de procesamiento, la cual 
generará empleos permanentes para la región, 
además que estará en capacidad de maquilar 
productos frescos minimizando los costos de 
transporte, rechazos y por ende generando mayores 
ganancias para los asociados. 
 
La planta cuenta con un cuarto frío, una estación 
meteorológica, además de otras facilidades para el 
manejo inocuo de la cosecha. Asimismo, las 
instalaciones contemplan de manera aislada una 
bodega de agroquímicos para un manejo responsable 
de los mismos, que cuenta con las medidas de 
seguridad necesarias. 
 
La tecnología de construcción modular, permite crear 
la infraestructura necesaria para procesamiento de 
vegetales con altos estándares de calidad, y con 
opción a seguir creciendo según las necesidades de la 
organización, además es auto sustentable 
energéticamente ya que es abastecida por medio de 
paneles solares, generando un ahorro considerable 
para instalaciones de su tipo. 
 
El RVCP, ha aportado en el desarrollo de esta 
asociación rural, a través de asistencia técnica, 
implementación en campo de infraestructura para las 
buenas prácticas agrícolas, capacitaciones a 
productores, asistencia administrativa contable y 
tributaria, equipamiento para transformación de riego 
de aspersión a riego por goteo, implementación de 
parcelas con tecnología de adaptación al cambio 
climático, aunado esto a una imagen empresarial que 
ayuda a la identidad de los socios hacia su 
organización. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 

 

 

La Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Café 

R.L. -COPECAFE R.L., que está integrada por 

familias ladinas y mames de 6 comunidades, 

ubicadas en 5 municipios de los departamentos de 

Quezaltenango y San Marcos, cuenta con 

86asociados/as, de los cuales, el 72% (62 

socios/as, 47 hombres y 15 mujeres) se ubican en 

Aldea Las Barrancas, Municipio de San Juan 

Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango. 

AGEXPORT, inicia en el año 2013, el apoyo a la 

Cooperativa, que contaba con 29 socios/as, 5 de 

ellos/as de la Aldea Las Barrancas, mediante la 

implementación de Encadenamiento Eco 

empresarial en alianza con la Federación 

Comercializadora de Café Especial de Guatemala 

-FECCEG, en el marco del Proyecto de Cadenas 

de Valor Rurales (RVCP, por sus siglas en inglés) 

de USAID/AGEXPORT. 

Mujeres productoras de COPECAFE. Foto: Carlos 

Albillo 

Con el encadenamiento en marcha, se contribuyó 

al fortalecimiento de la membresía de 

COPECAFE, favoreciendo la integración de 39 

nuevos socios/as más de la Aldea Las Barrancas, 

a la Cadena de Exportación ya establecida con 

FECCEG. 

AGEXPORT, a través del encadenamiento eco 

empresarial y en coordinación con la FECCEG, 

brinda Asistencia Técnica Agrícola a los 

productores/as asociados/as para acompañar el 

fortalecimiento del sistema de producción orgánica 

en la Cooperativa, producto de lo cual, se ha 

logrado certificar durante los años 2,014 y 2015, la 

producción de COPECAFE y obtener al mismo 

tiempo, el sello de Comercio Justo. 

 

El café orgánico certificado da un Valor Agregado 

a la producción, permitiendo a los productores/as 

mejorar sus ingresos, mediante el acceso  

mercados diferenciados, de los cuales se obtiene, 

no solo el precio de mercado local, sino además 

un diferencial por calidad que se genera mediante 

consistencia en el cumplimiento de volúmenes y 

calidades que demandan los compradores, 

representando un ingreso adicional de US$15 por 

qq oro de café orgánico certificado y US$5 de 

Premio FLO. Adicionalmente, la normativa de 

certificación verifica que dentro de las parcelas, el 

manejo del café se realice con insumos y 

prácticas naturales que favorecen la productividad 

de suelos y  cafetales así como el entorno natural 

de vida de las familias que lo producen, señaló la 

Licda. Vera Arrega, representante de COPECAFE.  

Por ello, COPECAFE cuenta con una Biofábrica 

produciendo sus propios insumos y fertilizantes 

orgánicos, cuidando la salud y el medio ambiente. 

Los productos los venden a socios  para el manejo 

y mantenimiento de sus cafetales, invirtiendo en 

ella el Premio FLO. Como resultado de su 

aplicación, han logrado hacer frente a la 

enfermedad de la Roya. Actualmente están en 

proceso de implementación de un Sitio 

Demostrativo de Adaptación al Cambio Climático, 

para la sostenibilidad ambiental de la Cooperativa. 

 

 

 

 

Productores de COPECAFE en la Biofábrica de Aldea Las 
Barrancas, San Juan Ostuncalco, Quetzaltenango Foto: 

Sebastián Xol,AT Agrícola COPECAFE 

COPECAFE, cultiva café bajo el Sistema de Producción Certificado, con Sello 

Orgánico y de Comercio Justo 



 

 

 

 

 
En la noche de los exportadores, el 1 de octubre de 

2015, en el Galardón Nacional a la Exportación, 

evento organizado por la Asociación Guatemalteca 

de Exportadores, 7 empresas guatemaltecas fueron 

reconocidas por las máximas autoridades nacionales 

y empresariales por su  máximo esfuerzo, empeño y 

compromiso, que han enfrentado ante la 

competencia mundial, buscando colocar productos 

y servicios guatemaltecos en los mercados 

internacionales. 

 

Como parte de los galardonados, en la categoría 

“Encadenamiento Rural”, fue laAsociación Integral 

de Desarrollo Agrícola“AIDA”, ubicada en Cunén, 

Quiché, que está integrada por 96 socios y 100 

proveedores de su principal producto de 

exportación: ejote francés y cuenta con el apoyo del 

Programa de Cadenas de Valor Rurales (RVCP, por 

sus siglas en inglés) de USAID/AGEXPORT. 

 

Con la producción de este vegetal generan 123 

empleos a productores que radican en los 

alrededores de la región, alcanzando entre todos 

una producción de más de 12,200 quintales anuales, 

los cuales les ha dado ingresos por sus ventas de Q 

4,046,081.72.  

 

 
Representantes de la Asociación AIDA en el 

Galardón Nacional a la Exportación 2015. Foto: 

Rolando López. 

 

 

 

 

Uno de los aspectos que caracteriza a AIDA es la 

implementación de Buenas Prácticas Agrícolas que 

funcionan como réplica para otros productores. La 

conservación de los recursos naturales es un 

compromiso de los socios de AIDA por lo que  

implementan acciones para reducir impactos 

ambientales, para proteger el suelo y las fuentes de 

agua. La exportación del ejote francés la hacen a 

través de la empresa Servicios Internacionales de 

Exportación, Sociedad Anónima  “SIES”, logrando 

que dicho producto sea degustado por comensales 

en Estados Unidos, Europa, Países Bajos, Reino 

Unido. 

 

Recibo con mucho orgullo este premio por el gran 

significado que este tiene. Como AIDA seguiremos 

asumiendo el reto para continuar apostándole a la 

producción de productos de exportación, que 

ponen en alto el nombre de nuestro país, en el 

mundo, expresó el Presidente de AIDA, José Tiu. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Galardón a la exportación en la categoría ENCADENAMIENTO RURAL fue 

para la Asociación Integral de Desarrollo Agrícola “AIDA” 


